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WĂŐ͘�ϭ
^ƚƵĚŝŽ�dƌŝǀŝƵŵ�ʹ ƐĞĚĞ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ ^ƚƵĚŝŽ�dƌŝǀŝƵŵ ʹ ƐĞĚĞ�Ěŝ��ůĞƐ
ǀŝĂ�^͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽƐĐŽ�ϳͬϭ͕�ϯϴϭϮϮ dƌĞŶƚŽ�;dEͿ sŝĂ�ZƵĂƚƚŝ�Ϯϭ͕�ϯϴϬϮϯ��ůĞƐ�;dEͿ
dĞů�Ğ�&Ăǆ Ϭϰϲϭ�ϰϮϬϭϱϱ͕ dĞů Ğ�&Ăǆ�Ϭϰϲϭ ϰϮϯϭϬϬ͕
ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐƚƵĚŝŽƚƌŝǀŝƵŵ͘ŝƚ ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐƚƵĚŝŽƚƌŝǀŝƵŵ͘ŝƚ

^ƉĞƚƚ͘ůĞ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĚĞů

�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŶĚĂůŽ

W͘ǌǌĂ��ĞŶƚƌĂůĞ Ŷ͘�ϭ

ϯϴϬϭϬ �ŶĚĂůŽ ;dEͿ

KŐŐĞƚƚŽ͗�WĂƌĞƌĞ� ƐƵůůĂ�sĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞŐůŝ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͘�

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚŽƚƚ͘�dŽŵĂƐ sŝƐŝŶƚĂŝŶĞƌ͕�ŶĂƚŽ�Ă��ůĞƐ� ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ϭϵ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϳϵ͕�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�
s^E� dD^� ϳϵ�Ϭϵ� �ϳϵϰ<͕� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� Ăůů͛�ůďŽ� ĚĞŝ� �ŽƚƚŽƌŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ� Ğ� ĚĞŐůŝ� �ƐƉĞƌƚŝ� �ŽŶƚĂďŝůŝ� Ěŝ�
dƌĞŶƚŽ� Ğ� ZŽǀĞƌĞƚŽ� Ăů� Ŷ͘� ϱϴϵ�Ğ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞŝ� ZĞǀŝƐŽƌŝ� >ĞŐĂůŝ� Ăů� Ŷ͘� ϭϱϵϱϰϯ͕� ŝŶ� ƋƵĂůŝƚă� Ěŝ�
ZĞǀŝƐŽƌĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚŝ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WƌĞĚĂŝĂ͕

ǀŝƐƚĂ

Ͳ ůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ�Ŷ͘�Ϭϰ ĚĞů�Ϭϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ ʹ
ϮϬϮϮ Ğ�ĚĞů��hW�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͖

Ͳ ůĞ�ĚĞůŝďĞƌĞ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƌŝ�Ğ�ŐŝƵŶƚĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͖
Ͳ ů͛Ăƌƚ͘� ϭϳϱ� ĐŽŵŵĂ�ϴ ĚĞů� dh�>͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ͞DĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�

ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ�ĚĂůůΖŽƌŐĂŶŽ�ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�ůƵŐůŝŽ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĂŶŶŽ͕�Ɛŝ�ĂƚƚƵĂ�ůĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�Ğ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĞĚ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�
ĐĂƐƐĂ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƌĞŐŐŝŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͖

Ͳ ů͛Ăƌƚ͘�ϭϵϯ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů�dh�>͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ͕�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ϯϭ� ůƵŐůŝŽ�Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ�
ĂŶŶŽ͕� ůΖŽƌŐĂŶŽ� ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ĐŽŶ� ĚĞůŝďĞƌĂ� Ă� ĚĂƌĞ� ĂƚƚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ� ĚĞŐůŝ� ĞƋƵŝůŝďƌŝ�
ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ž͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ĂĚ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͗



WĂŐ͘�Ϯ
^ƚƵĚŝŽ�dƌŝǀŝƵŵ�ʹ ƐĞĚĞ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ ^ƚƵĚŝŽ�dƌŝǀŝƵŵ ʹ ƐĞĚĞ�Ěŝ��ůĞƐ
ǀŝĂ�^͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽƐĐŽ�ϳͬϭ͕�ϯϴϭϮϮ dƌĞŶƚŽ�;dEͿ sŝĂ�ZƵĂƚƚŝ�Ϯϭ͕�ϯϴϬϮϯ��ůĞƐ�;dEͿ
dĞů�Ğ�&Ăǆ Ϭϰϲϭ�ϰϮϬϭϱϱ͕ dĞů�Ğ�&Ăǆ�Ϭϰϲϭ ϰϮϯϭϬϬ͕
ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐƚƵĚŝŽƚƌŝǀŝƵŵ͘ŝƚ ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐƚƵĚŝŽƚƌŝǀŝƵŵ͘ŝƚ

ĂͿ ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� Ă� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƌĞ� ŝů� ƉĂƌĞŐŐŝŽ�ƋƵĂůŽƌĂ� ŝ� ĚĂƚŝ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�
ĨĂĐĐŝĂŶŽ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ͕ Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƐƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞůůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝʡ

ďͿ ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƉŝĂŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞďŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϵϰʡ
ĐͿ ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂĚ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ�ŶĞů�

ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝ�ƐƋƵŝůŝďƌŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ͖

ƉƌĞƐŽ�ĂƚƚŽ

Ͳ ĐŚĞ�ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĚĞďŝƚŝ� ĨƵŽƌŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĂ� ƌŝƉŝĂŶĂƌĞ͕� ŶĠ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ� ŐĞŶĞƌĂƌĞ�
ƐƋƵŝůŝďƌŝŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĞͬŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞͬŽ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�
ŶĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐƐĂ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂůůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ͖

Ͳ ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ� ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ŶĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĞƐŝĚƵŝ� Ăƚƚŝǀŝ� Ğ� ƉĂƐƐŝǀŝ� Ğ� ĐŚĞ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ŶŽŶ�
ƌŝƐƵůƚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉŽƐƚĞ�Ăů�&ŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�
ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă� ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� Ěŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖�

Ͳ ĐŚĞ� ů͛ĂƚƚƵĂůĞ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� &ŽŶĚŽ� Ěŝ� ZŝƐĞƌǀĂ� ğ� ƌŝƚĞŶƵƚŽůŽ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐƉĞƐĞ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͖

Ͳ ĐŚĞ� ů͛ĂƚƚƵĂůĞ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� &ŽŶĚŽ�Ěŝ�ZŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ� ĐĂƐƐĂ͕�ğ� ƌŝƚĞŶƵƚŽůŽ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ĐĂƐƐĂ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ĨŝŶĞ� ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ŶŽŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͖

Ͳ ĐŚĞ�ů͛ĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ĂůĐƵŶĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ͖
Ͳ ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ� ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ĚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͖
Ͳ ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌŝĂƐƐƵŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ͗



WĂŐ͘�ϯ
^ƚƵĚŝŽ�dƌŝǀŝƵŵ�ʹ ƐĞĚĞ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ ^ƚƵĚŝŽ�dƌŝǀŝƵŵ ʹ ƐĞĚĞ�Ěŝ��ůĞƐ
ǀŝĂ�^͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽƐĐŽ�ϳͬϭ͕�ϯϴϭϮϮ dƌĞŶƚŽ�;dEͿ sŝĂ�ZƵĂƚƚŝ�Ϯϭ͕�ϯϴϬϮϯ��ůĞƐ�;dEͿ
dĞů�Ğ�&Ăǆ Ϭϰϲϭ�ϰϮϬϭϱϱ͕ dĞů�Ğ�&Ăǆ�Ϭϰϲϭ ϰϮϯϭϬϬ͕
ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐƚƵĚŝŽƚƌŝǀŝƵŵ͘ŝƚ ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐƚƵĚŝŽƚƌŝǀŝƵŵ͘ŝƚ

3$57(�&255(17(
&203(7(1=$�

����
&203(7(1=$�

����
&203(7(1=$�

����

$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�YLQFRODWR ���� ���� ����

$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�DFFDQWRQDWR ���� ���� ����

D��PDJJLRUL�HQWUDWH ���������� ���� ����

E��PLQRUL�HQWUDWH ���������� ���� ����

F��PDJJLRUL�VSHVH ��������� ��������� ���������

G��PLQRUL�VSHVH ��������� ���������

H��WRWDOH�FRPS��3RVLWLYL��DYDQ]R���D����G� ���������� ��������� ���������

I��WRWDOH�FRPSRQHQWL�QHJDWLYL�E����F� ���������� ��������� ���������

(TXLOLEULR�GL�SDUWH�FRUUHQWH�H����I� ���� ���� ����

3$57(�&$3,7$/(
&203(7(1=$�

����
&203(7(1=$�

����
&203(7(1=$�

����

$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�YLQFRODWR ���� ���� ����

$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�LQYHVWLPHQWL ��������� ���� ����

$YDQ]R�GLVSRQLELOH ���������� ���� ����

D��PDJJLRUL�HQWUDWH ��������� ���� ����

E��PLQRUL�HQWUDWH ��������� ���� ����

F��PDJJLRUL�VSHVH ���������� ���� ����

G��PLQRUL�VSHVH ��������� ���� ����

H��WRWDOH�FRPS��3RVLWLYL��DYDQ]R���D����G� ���������� ���� ����

I��WRWDOH�FRPSRQHQWL�QHJDWLYL�E����F� ���������� ���� ����

(TXLOLEULR�GL�SDUWH�FDSLWDOH�H����I� ���� ���� ����

/ů�ZĞǀŝƐŽƌĞ͕�ƉƌĞƐŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂůƚĞƌĂ�ŝů�
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