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Premessa

La programmazione degli enti locali & stata modificata radicalmente con il nuovo ordinamento contabile infrodotto dal

Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n.118 recante “Disposizioni in maleria di armonizzazione dei sistemi contabili e

degli schemi di bilancio delle Regloni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli arlicoli 1 e 2 defla legge §

maggio 2009, n. 42", integrato dal decreto legislative 10 agosto 2014, n. 126, che hanno disciplinalo 2

programmazione dellfEnte locale (allegato 4/1 "Principio contabile applicato concemente la programmiazione di

bilancio®).

E’ stalo intredotto quale fondamentale strumento di programmazione il Documento unico di programmazione (DUP),

che annualmente viene presentato al Consiglio. La denominazione scella per designare il nuovo sislema,

Documento Unico di Programmazione (DUP), sta proprio ad indicare il suo caraftere unitario e tendenzialments

omnicomprensive. Fin da subito & stalo chiaro che il DUP non sostituisse gli altri documenti di programmazione, ma

ne incorporasse buona parte. Il DUP & quindi Jo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa

deghi enti locali & costituisce il presupposto necessanio di tutli g altr documenti di programmazione.

La programmazione & il processo di anafisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le
politiche & i piani per il govemo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, ke

attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali  la promozione dello sviluppo economico e civile
defle comunita di riferimento. || processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compalibiiita economice-
finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell'ente.

Lattivita di pianificazione di ogni ente locale ha inizio con la definizione delle linee programmaliche di mandato, &
richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme & secondo le modalith definite dall'ente, concludendosi
con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto ai programmi delf Amministrazione.

La programmazione @ dunque un processo ileralivo, per aggiustamenti progressivi, che deve portare, una volta
compiuto, a prefigurare una situazione di coerenza valoriale, qualitativa, quantitativa e finanziaria per guidare e
responsabilizzare i comportamenti dellamministrazione. Lintroduzione dei principi di armonizzazione contabile
definiti dal D.Lgs. n.118/2011 & stata recepita a livello locale con la Legge Provinciale 9 dicembre 2015, n. 18, che ne
disciplina Fapplicazione agli enti locali trentini dal 1° gennaio 2016. La L.P.18/2015 recepisce molti arficoli del D.Lgs
18 agosto 2000, n267 e sm., Testo unico degli Enti locali (TUEL), anche relativamente al principio di
programmazione. In particolare 'art. 151 del TUEL relativo ai principi generali dell ordinamento finanziario e contabile
indica nel principio contabile della programmazione gli elementi a cui gli enti locali devono ispirare |a propria
gestione, adottando a tal fine il Documento Unico di Programmazione (DUP), sulla cui base viene elaborata i
Bilancio di Previsione Finanziario, costituendo I'atto presupposto indispensabile alfapprovazione del Bilancio stesso.
L'art. 170 del TUEL precisa i contenuti e la tempistica del DUP che va a sostituire la Relazione Previsionale &
Programmatica nel ciclo di programmazions dellente locale. || DUP & dunque lo “strumento che permette lattivita di
quida strategica ed operativa degli enti local”. L'aggettivo “unico” chiarisoe 'obiettivo del principio applicato: runire in
un solo documento, posto a monte del Bilancio, le analisi, gl indiizzi e gli obiettivi che devone guidare la
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predisposizione del Bilancio stesso e del Piano Esecutivo di Gestione (PEG) e la loro successiva gestione.

Il DUP dungue unisce in sé la capacita politica di prefigurare finalita di ampio respiro con la necessita di

dimensionare gli obiettivi dellAmminisirazione alle reall risorse disponibili, cercande di ponderare le diverse

implicazioni presenti nelliniervallo di tempo considerato dalla programmazione, Obiettivi e reali risorse, costituiscona

infatti due aspetti del medesimo sistema, e spesso risulla difficile pianificane I'attivitd amministrativa con la difficolta di

delineare una strategia di medio periodo spesso caralterizzata da vari elementi di incertezza, non da ulimo il fatfo

che il contesto della finanza locale, nel definire competenze e risorse certe, molto spesso & lontano dal possedere

una configurazione stabile nel conlenuto e duratura ned lempo.

Fondamentale nella redazione di detto strumento di programmazione & analizzare il contesto in cui si deve collocare

la pianificazione comunale, pertanto considerare le condizioni esterne. Si niene pertanto opportuna iracciare, seppur
sinteticamente, lo scenario economico inlermazionale & italiano.

Mei primi mesi del 2020 gli effetti della pandemia di COVID-19 si sono riflessi sullattivita produttiva e sulla domanda
aggregata di tutte le economie: nell'anno la riduzione del commercio internazionale & stata molto forte. In tulli |
principali paesi le autorith monetarie e fiscali hanna posto in essere delle misure a sostegno dei redditi di famiglie e
imprase,

La diffusione dell'epidemia dalla fine di febbraio 2020 e e misure adoltate per far fronte hanno avulo significative
ripercussioni sull'attivitd economica. La diffusione del contagio s sta traducendo in un amesto dei flussi turistici
inlernazionali. L'epidemia sta avendo forti ricadute sulloccupazione in tutt i paesi. In questi mesi il Governo italiano
ha varalo delle misure espansive a sostegno del sistema sanitario, delle famiglie e delle imprese colpite dalla crisi,
atiraverso il rafforzamento degli ammortizzator sociali, la sospensione di versamenfi fiscall, una moratoria sui
finanziamenti bancari in essere e la concessione di garanzie pubbliche sui prestiti per le imprese. Tulti gii attual
scenari sull'economia si ripercuotono ovviamente anche sui Comuni, che non possono non tenere conto nella loro
programmazione di questi scenari di crisi ed incertezza economica.

L'anno 2020 é dunque caratterizzalo da questo momento difficle dovuto alla pandemia del Cowd-19, che ha
comportato non poche conseguenze dal punto di vista sociale, economico e politico in tutto il mondo.

Il contenuto del DUP 2021-2023, che quest'anno si andré ad approvare, olfre a tenere in considerazione il particotare
momento che si sta affrontando, vuole continuare ad affermare la capacita dell Amministrazione di agire in base a
comportamenti trasparenti per il conseguimento di obietfivi ben definiti.

Non & previsto uno schema obbligatorio predefinito di DUP, il principio contabile applicato della programmazione ne
definisce infatti solo | contenuti minimi. Inoltre si ricorda che gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti
possono presentare un documento di programmazione semplificato.



In particolare il principio contabile applicato defla programmazione fissa i seguenti indinzzi generali che sottendono
la predisposizione del DUP e nguardane principalmente:

1. larganizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, lenuto conto dei fabbisogni e dei costi
standard e del ruclo degli eventuali organismi, enti strumentali e societa controliate e partecipate. Saranno definit
gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa conlrollate e partecipate con riferimento
anche alla loro situazione economica e finanziaria, agl obiettivi di servzio e gestionall che devono persequire e alle
procedure di controllo di competenza dedl'ente;
2. findividuszione delle risorse, degli impieghi e |2 verifica della sostenibiiita economico finanziaria atiuzle e
prospetiica, anche in termini di equilibri finanziari ded bilancio e della gestione.

Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno | seguenti aspelti, relativamente ai quali saranno
definiti appositi indirizzi generali con riferimento al perodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di
investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa comente per ciascuno degl anni dellarco lemporale di
riferimenta;

b) i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione @ non ancora conclusi;

c) i tribuli e le tariffe dei servizi pubblici;
d) la spesa comente con specifico rferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimenta alla
qualits dei servizi resi e agli obietiivi di servizio;
g) I'analisi delle necessita finanziarie e strutiurali per lespletamento dei pregrammi ricompresi nelle varie missioni,
f) la gestione del patrimonio;
q) il reperimento e limpiego di risorse straordinarie @ in conto capitale;
h} Mindebitamento con analisi della relativa sostenibilits e andamento lendenziale nel periodo di mandato,

i) gli equilibri della situazione comente e generali del bilancio ed | relativi equilibr in termini di cassa.

3, Disponibilits & gestione delle fisorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dellente in fule e sue
arficolazioni e alla sua evoluzione nel tempa anche in termini di spesa.

4. Coerenza e compalibilit presente & futura con i vincoli di finanza pubblica.

Con le modifiche introdotte dal Decreto interministeriale del 18 maggio 2018 & Comuni con popolazione fino 8
2.000 abitanti & consentito di redigere il Documento Unico di Programmazione semplificalo (DUP) in forma
ulteriormente semplificata attraverso l'llustrazione, delle spese programmate e delie entrate previste per il loro
finanziamento, in parte comente e in parte investimenti .

Il DUP dovra in ogni caso illusirare:;

. l'prganizzazione e la modalith di gestione dei servizi pubblici ai cittadini con particolare riferimento alle gestioni
associate; la coerenza della programmazione con gli strumenti urbanistici vigent;

- la politica tributaria e tariffana;



- I'organizzazione dell’Ente e del suo personale;
+ il piano degli investimenti ed il relativo finanziamento;
- il rispetio delle regole di finanza pubblica.
Ogni anno sono verificati gl indirizzi generali e i contenuli della programmazione con particolare rifefimento al
reperimento & impiego delle rsorse finanziarie e alla sostenibilith economico - finanziana, come sopra esplhcitati.
A sequito della verifica & possibile operare mativatamente un aggiomamento degli indirizzi generali approvati,
Il DUP semplificato viene strutturato come segue:

o Analisi di contesto: Viene rappresentata la situazione demografica, economica, sociale, pafrimoniale
atfuale del Comune di Andalo.

« Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le finee di mandalo, con
considerazioni riguardo allo stato di atiuazione dei programmi all'eventuale adeguamento e alle relafive
cause.

o Indirizzi generali e strumenti di programmazione: vengono individuate le principale scelle di
programmazione delle risorse, degli impieghi e |a verifica della sostenibilita economice finanziaria atiuale &
prospettica, anche in termini di equilibr finanziari del bilancio e della gestione. Particolare riferimento viene
dako aghi organismi partecipali del comune.

« Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi: attraverso lanalisi puntale delle nsorse e la loro
allocazione vengono individuali gli obbiettivi operativi da raggiungere nel corsa del triennio.

Per ulteriori approfondimenti e integrazioni si imanda alla nota integrativa.



1. Analisi delle condizioni interne

In questa sezione sono esposte le condizioni inteme dell'ente, sulla base delle quali fondare il processo conoscitivo
di analisi generale di contesto che conduce allindividuazione deghi indirizz sirategici,

1.1 Popolazione

Il fattore demografico

Il comune & Fente locale che rappresenta la propria comunita ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Abitanti
e lerilorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzang il comune. La composizione demografica locale
mosira tendenze, come [invecchiamento, che unAmministrazione deve saper interpretare prima di pianificare: gh
interventi. L'andamento demografico nel complesso, ma sopratiutto il saldo naturale e il ripario per sesso ed ela
sono fattori importanti che incidono sulle decisioni del comune. E questo riguarda sia lerogazione dei servizi che la
politica degli investiment.

Aspetti statistici

Le tabelle riportano alcuni dei principali fatiori che indicano le tendenze demografiche in atto. La modifica dei
residenti riscontrata in anni successivi (andamento demografico), I'analisi per sesso e per eta (stratificazione
demografica), la variazione dei residenti (popolazione insediabile) con un'analisi delle modifiche nel tempo
(andamenio storico), aiutano a capire chi siamo e dove stiamo andando.

1. Andamento demografico

" Datidemografici . | 2015 | 26 [ 2017 | 2018 | 2M9

Popalazione residente 1076 1091 1102 1099] 1124
Maschi 541 548 552 551 555
[Femmine 535] 543 550 548 569
Famiglie 486| 501 511 514 525
Skanier 58 55 B4 B4 66
n. nafi (resident) 13 13] 10 7 12
n. morf (resident) 10 5 L 6 7
Saldo naturale 3 B Bl 1 5
Tasso di natalits 1,2 1,18 0.9] 0,63 1,06
Tasso di moralith 0,92 0.46 0,35| 0,55 0,62
n. immigral nell'anno 42 27 kY 29 a1
n. emigrati nell'anno M 20 26| 33 21
Saldo migralorio 11 7 5| 4 20




Nel Comune di Andalo alla fine del 2019 risiedono 1124 persone, di cui 555 maschi e 569 femmine, distribuite su
9,81 kmg con una densita abitativa par a 114 abitanti per kmg.
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(Popolazione al 31.12. 2018 1124
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In etd scuola primaria e secondana 1° grado o
(7/14 anni)
In forza lavoro 1° occupaziona (15729 anni) 160|
In et adulta (30/65) 579
|Cltre: I'eta adulta (oltre £5) 211




1. Situazioni e tendenze socio - economiche

bt resident] ! _ i e | :
n. famiglie 486] 501 511 514 525
n. medio component 2 2 2 2 2
% fam. con un solo componente 35 36 43 43 42
% fam con 6 comp. e ¢ 0,1 0,1 1 0,8 0,8
% fam con bambini di eta < 6 anni 9 B 10 9,7 10
% fam con comp. di eta > 64 anni 21 22 24 26 28
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1.2 Territorio

L'analisi di contesto del terrilorio & reso tramite indicatori oggettivi (misurabili in dati estraibili da archivi provinciali) e
sogoettivi (grado di percezione della qualits del temilorio) che atlestano lo stato della pianificazione e deflo sviluppo
territoriale da un lato, la dotazione infrastrutiurale e di servizi per la gestione ambientale dall'altro.

1. Tabella uso del suolo

167 024,00

2.27%)

0,00%

Z22. 24300
0

{*) fuffe le destinazioni whanisliche, escluse le ares aloncale df seguilo.

2. Disaggregazione uso del suolo
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Residenziale o misto 501.424,00) 51,48%)| 501.424,00 51.48%
Servizi (scolastico,
ospedaliero, sportivo- 156.968,00 16,12%]| 156.968,00 16, 12%!
ricraativo ele... )
Verde & parco pubblico Iﬂ?.ﬁﬁ.ﬂﬂi 19,28% 1&?.??5.001 19.25‘%\
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4. Dati ambientali

T o | FProgummasione |  Programmazione |  Progammazione
T Tﬁﬁﬂlﬂ'ﬁﬂdﬂ“ "“‘ i ._ Ilﬁmﬁ:mm | ot = s o
Muh&wbwnﬁuwm
100 100) 100 1
me. 256.581 me. 205,000 e, 205,000 me. 295.000
0% | 2000 )
B 0% | 0% Eied
| __mo no__ Ina Jna
56.201 100.000.0 100.000.0 100,000.0

5. Dotazionl territoriali e reti infrastrutturali

&, Dotazioni territeriall @ retl infrastrutturali jestrabil in pﬂhdagiadiﬁlﬂ’ﬂahpuhdatmhﬂwﬁmﬂ.amddmﬂhm

APPA, ADEP. 0 del soggelio geslown del senvizic pobbilca)
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g
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Ilsminazione pubbica (PRIC) |5 {5l Si ]
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Ditscarica Rufinedd [se essbent 5 ilsi 115' 1l5i 1
inaficare il numena)
CRMICRZ (se asstenti indicare | il il ilsi 1
il Fumedn)
|Rele GAS (3% & wenza servite) * (NO
Tm{ﬁﬁmrqnn
o) [
[ Fibaoica 5 | I |
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1.3 Economia insediata

L'economia del Comune di Andalo gravita in larga misura sul settore turisico, con molteplici attvitd indotte, in
particolare nel settore dei servizi, delle attivita commerciali, dei pubblici esercizi e dell'artigianato,

Si riporta in sintesi I'andamento dei principafi sattor economici e i principali comparti produttivi locali.

1. Turismao:
___ARRIVIE PRESENZE DI TURISTI ITALIANI E STRANIERI [0

2015 2016 2017 2018/ 2019
Arri in strulture alberghiere 132512 145,937 150.251 157.012 154.601
Arrivi in strutiure extralberghiers 21304 28.618 31.535 32.351 32.540]
Arrivi in strutture alberghiere o
extraalberghiere 159,906 174.565 1E1.786 185.363 187,141
Presente in struttue alberghiere 707,207 767.130| 793,714 B15.545| 810.746
Presenze in strutture extraalberghiere 268.267 273.019 296.090 304808 20E.021
Presanze in strutture alberghiere @
extralberghicre g75.474) 1045145 1.089804] 1124757 1L118.767
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Settori d'attivita seconda la classificazione Istat ATECO 2007

2016

2017

2018

2019

A) Agricolura, silvicoliura pesca

B) Estrazione di minerali da cave e miniers

C) Attivita manifatturiere

D) Fomnitura di energia elettrica, gas, vapore e ana condizionata

E) Fomitura di acqua; reti fognarie, atfivita di gestione dei rifiuli @
risanamento

F) Costruzioni

G) Comm. ingrossa & dettaglo; riparazione autoveicoli @ modocich

H) Trasporto e magazzinaggio

1) Attivita dei servizi alloggio e ristorazione

J) Senvizi di informazione e comunicazione

K) Atfivita finanziarie e assicurative

L) Adtivita immabiliari

M) Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N) Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese

0) Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale
obbligatoria

P) Istruzione

Q) Sanita e assistenza sociale

R) Attivita artistiche, sportive, di intratlenimento e diverimento

S) Altre attivita di servizi IMPIANTI CENTRO SPORTIVO

X} Imprese non classificate PARRUCCHIERE ESTETISTE

TOTALE

166

172

173

m
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2. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E GESTIONE

Programma di mandato e pianificazione annuale

Per una pianificazione stralegica efficiente, é fondamentale indicare la proiezione di uno scenario fuluro che rispecchia
gli ideali, i valori e le aspirazioni di chi fissa gli obiettivi e incentiva all'azione ed evidenziare in maniera chiara ed
inequivocabile e inee guida che l'organo di governo intende sviluppare.

Entro il termine stabilito dallo Statuto, il Sindaco, senfita la Giunta, deve presentare al Consiglio Comunale le linee
programmaliche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato.

Tale documento programmatico, alla cul definizione il Consiglio partecipa secondo le modalita stabilite dallo Statulo,

viene approvato dal Consiglio Comunale attraverso I'adozione di specifico atto deliberativo (art. 26 comma 2 T.U. delle
LLRR. d.d. 01.02. 2005 n. 3/L e ss.mm.).

Le Linee Programmatiche relative alle azioni e ai progetli da realizzare nel corso del quinguennio di mandato
amministrativo (2020-2025), llustrate dal Sindaco in Consiglio Comunale e, ivi approvale nella seduta del 5 novemnbre
2020 con atto n. 36, rappresentano i documento cardine ulilizzato per ricavare gl indinzzi strategicl.

INDIRIZZI GENERALI DI GOVERNO MANDATO 2020-2025

Andalo & diventato negli ultimi anni uno dei primi comuni turistici del Trentino, grazie agli investimenti oculali e alle
“scelle fatle nel passato, ma soprattutto grazie alla collaborazione tra tutti gli enti e le societd del temitorio comunale. |l
turismo & il presente e il futuro di Andalo, che da lavoro a tante famiglie e a tanti altri kavoratori che vengona da fuori.

Sono importanti ke scelte turistiche, ma sono importanti anche quelle per l'educazione, per la crescita dei giovani, per la
socialitd degli anziani e per delle famighie intere.

Si propongono interventi su vari ambiti, ma anche due grandi progetti da far partire, senza la presunzione di completari
entro cingue anni, ma con la ferma volonta di avviar e renderli concredi:

- |a Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA, o Casa di Riposo), con una scelta concordata a livello di altopiano,
assieme agh altr 4 comuni, e alla Provincia;

- la Variante stradale per la circonvallazione dell'sbitato, in quattro loti funzionali, gia awviata con il primo lotto,
finanziato e appaltato.

Due grandi progetli non utopistici, fattibili, sopratutio valutando i benefici a medio - lungo termine. Certamente non
semplici da realizzare, ma in cui credere fortemente per il bene di Andalo e dedle sue famiglie.
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CIRCONVALLAZIONE Di ANDALD

L'opera pili importante che manca ad Andalo & una strada di attraversamento che possa permetiere la riduzione del
traffico, la pedonalizzazione del centro, Tottimizzazione della mobilita intera ed estema di Andalo, e il migioramento
della sicurezza delle persone.

La nuova strada & stata inserita nel Piano Regolatore Generale, in accordo con la Provincia. Divisa in unita funzional, la
prima unita & stata finanziata e appaltata.

In accordo con il Dipartimento Infrastrutture della Provincia, per gi alti 3 lofii @ necessano procedere ad una

progeftazione prefiminare complessiva, cos! da entrare nel merito dei dettagli lecnici ed avere una sfima pil puntuale
dei costi dei vari intervenl.

TURISMO; L'ASSE PORTANTE DELL'ECONOMIA DI ANDALO

Il Comune di Andalo svolge un ruclo di regia turistica, grazie alle pariecipazioni societarie negli impianti di risalita, in
Andalo Vacanze, in APT, & al controllo analogo della propria societd in house Andalo Gestioni srl. Un ruolo strategico, in
cui & necessario sapere definire obietiivi e azioni assieme alle singole societd e consorzi.

La sinergia che 'é ad Andalo sui grandi obiettivi & il valore principale che dobbiamo tutelare, e Io si & visto in questi
ultimi anni, in cui i grandi investimenti concordati (nuovi impianti e piste da sci, nuova piscina, nuova viabilita) hanno
fatto registrare stagioni record. Il brusco stop forzato a causa della pandemia Covid-19 ci fa apprezzare ancora di pid
quesio valore. Ora & il momento di aumentare la qualita e la redditivita del nostro turismo, facendo tesoro del grande
core business su cui le nostre proposte si fondano, ossia il mercato family, estendendolo ad altri settor di mercato.

E' necessario intervenire sul sistema della mobilita: indipendentemente dalla realizzazione della variante siradale, &
necessana organizzare diversamente la mobilita intema ed estemna, con soluzioni innovative, per incentivare ['utifizza
dei mezzi pubblici e ridurre il carico di automobili che vengono ulilizzate dai turisti anche per spostarsi per poche decine
i metri.

A sequito della riforma delle APT a livello provinciale, si & deciso di allargare 'ambito della nostra Azienda per il Turismo
verso altre zone limitrofe molto interessanti per estendere i prodotfi turistici, soprattutto verso il mondo enogastronomico,

cosi da permettere |'allungamento stagionale & la diversificazione delle proposte. In particolare con la Rotaliana e con
San Lorenzo - Dorsing, con cui vi sono gié ottime intese per concretizzare questa linea.

Il settore bike, che ha avuto grande svileppo in questi anni, dovr essere affinalo per poter renderio pill compatibile con
i settore escurslonistico, separando completamente | percorsi bike da quelli per pedoni, cosi da evilare possibili
interferenze.

La societa Andalo Gestioni sr @ al 100% comunale, ed & il braccio operativo che gestisce il parco di Andalo Life, gicielio
a disposizione delle nosire famighe e degli ospifi, e che in questi ultimi anni ha visto una completa ristrutturazione defle
strutture e dei servizi. Ora & necessario completare il grande progetto di rstrutturazione, con altr interventi descritli a
saquing.

Dopo lintervento del 2019 per la costruzione dell AcquaPark, é ora necessario realizzare una nuova entrata, eliminando
le due piramidi di entrata e ripensando il blocco d'accesso principale per piscina, palaghiaccio e centro benessere, con
un'unica receplion ampia, anosa, per ricavare nuovi spazi per un'entrata allaltezza deflintero complesso.

GHh altri interventi previsti per il settore turistico:
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Il piano interrato del Centro aggregazions & stato in parte sistemato, per collocare sede e officina d_el !Eh"he Trail
Center, menire |'altra parfe del piano polr essere sistemato per ricavare aiti spazi ulii per vane occasiont.

La strutiura del Palacongressi ha bisogno di una sistemazione complessiva, con |2 sm'lllum del'!ﬂ sedie, il
rifacimento del palco, ormai datato, e della pavimentazione, cosl da permetterne un ulilizzo pill flessibile per ke
tante possibilita di ulilizzo di questa spazio.

Anche sul maneggio & indispensabile intervenire, a partire dalla copertura del tetto, per rinnovare cosi un senizio
sempre molio apprezzalto.

E' doveroso inoltre avviare un progetio di ristrutturazione del campeggio, vista anche la grande nc:l'uestame r:‘é‘ |:|1
questa lipologia di soggiomo, soprattutto del mercato estero, e lo stato ormai vetusto dei relativi servizi,
considerando pure le esigenze di area camper.

Sviluppare passeqgiate e brevi percorsi nel dintomi di Andalo, a quota bassa, a portala di bambini, anziani e
famiglie in genere. Non solo per i turisti. Minerari volli a scoprire alcune localita di Andalo mollo caratieristiche ma
poco note, tipo la Fabbrica del Vetro, la cascata al Lavezol, | muri a secco del Ganghele, ecc.

Mel progetto complessivo di rilancio dell'area Pradel, che prevede |a realizzazione di due pisie da slittino, una pista
armivera presso il Plan dei Samacli, cosl da permettere l'ulifizzo di questa nuova area, sia il Samacli Park che
Fimmobile appena completato, per una fipologia di turismo, sia invernale, che estivo, che valorizzi la vicinanza del
Parco Adamelio Brenta e il contesto delle Dolomiti, permettendo la fruizione dell'ambiente in modalita diverse.

LAVORI PUBBLICI

Per quanto riguarda le iniziative sui lavor pubblici in genere;
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Muovo serbatoio per I'acquedotio in locafita ex-Vivaio forestale, di cui la Provincia ha appena cOnCesso il
cofinanziamento. E' un bacing aggiuntivo per completare il progetto di sislemazione della rete acquedottistica, con
miglioramento della pressione nella zona bassa di Andalo, pill ridondanza di alimentazioni, miglicramento nel
filtraggio dell’acqua, maggiore capacita di stoccaggio, ufile sopratiutio nei periodi di alta stagione.

Regimazione delle acque: i grandi progetti di questi ultimi anni per I'allargamento delle piste prevedono anche la
sistemazione delle criticita sulla raccoita delle acque, come emerso ned recenti eventi calamitosi. Sia il Rio Lambin
che il Rio del Doss delle Sireghe saranno oggetio di importanti intervent, per portare fuori dal centro abitato |
superi di portata e rendere cosi sicuro il paese di Andalo. In particolare si prevede di realizzare uno scolmatore in
localita Valiza, cosi da intercetfare 'eccesso di acqua negli eventi calamitosi, scaricandola verso il Rio del Pacli e
quindi verso il Lavezol, ed evitare cosl di sovraccaricare il Rio Lambin che atiraversa il paese.

Anche sul fronte ovest, in particolare per il Rio Neser, & necessario intervenire per sistemare ['opera di raccolta
acqua, per renderla pid robusta agli eventi atmosferici,

Sisterazione di strade locali, con allargamenti o nuovi marciapiedi, intesi anche come passaggl pedanali & raso:
Via Silvio Miori, Via Clamer, Via Ponte Lambin, Via Toscana, Via Dossi.

Riqualificazione di Via Pradel per la messa in sicurezza dell'accesso alla zona arligianale e per lielare lingresso
al parco.

Sistemazione dei marciapiedi esistenti con la sostituzione di pavimentazione o cordonate danneggiate.



- Completamento del nuovo magazzino comunale e riutilizzo deflo spazio interrato del Palacongressi per nuove
attivita del Circolo Bella Eta e di Andalo Gestioni.

Consolidamento con pavimentazione in cemento per alcune sirade forestali, tra cui Andalo - Dosson e Andalo -
Gaggia: questultima & gia in parte finanziata da specifico intervento provinciale, & i laver verranno effettuati a valle
dell'allargamento della Pista Gaggia. Per la strada verso il Dosson serve analogo intervento, sostenuto dalla
Provincia e dagli aliri enti che ne usufruiscono.

- Sistemazione di alcune strade agricole, con pavimentazione in cemento, sopratiutio quelle in pendenza che
vengono erose dagli eventi atmosferici, cosi da rendede pil faciimente percormibili in sicurezza.

- Valorizzazione deghi spazi pubblici presso | masi, in particolare per far risaltare il nostro patrimonio storico,
realizzando uno specifico armedo urbano, con percorsi e seqnaletica dedicata.

- Rete ciclabile: & in fase di appalto il primo lotto della rete di ciclabili, con la tratta Andalo - Molveno. Lintervento, dal
costo complessivo di 1.200.000 euro, prevede la realizzazione del percorso ciclopedonale, il rifacimento di dee
ponti sul Rio Lambin mediante nuove strutture in legno rinforzato da putrelle, mentre sulla parte pil esposta verra
realizzata una passerella a shalzo, larga 3 metr e lunga 150 metri, anche questa in legno con la struttura in putrelle
di acciaio. Completato questo infervento & necessario vedficare |a fattibilita di altr lofti secondo il progetto
preliminare, eventualmenie da rattualizzare, soprattutto per il tratto verso Fai della Paganella.

_ Pavimentazione e amedo definitivo in Piazza Dolomili: una piazza che & diventata il punto centrale di aggregazione,
da sistemare in via definitiva con un progetio che preveda una nuova pavimentaziong, un punto informativo, e un
arredo urbano specifico, coinvolgendo anche il rifacimento delle pensifine dei bus.

- Prosecuzione del progetio di rifacimento dellfluminazicne pubblica con | nuovi lampioni a led.

- Investire ulteriormente nella sicurezza con installazione di impianti di videosorveglianza pubblica per il presidio
delle aree pubbliche,

- Supporto al potenziamento della rele di accesso internel veloce con la banda ultralarga, in collaborazione con
OpenFiber secondo la convenzione gia stipulata e con le altre aziende o gli enti preposti.

- Integrare amedo urbano con panchine e piccole strutture anche in zone esteme al centro abitato e prevedere il
posizionamento di batterie di cestini specifici per la raccolta differenziata.

- Per migliorare la pulizia e la manulenzione degli spazi pubblici si vuole verificare la possibilita di costituire una
squadra di operatori dedicata allo scopo, in collaborazione con la Provincia a cui fanno capo le squadre di operaton
ecologici, cosi da coordinare meglio e con pil attenzione quesio parficolare aspetto, sempre pil importante

- Rifacimento del campo da calcio in erba sintetica, cosi da permetteme una migliore manutenzione ed un ulilizzo
pids lunga durante I'anno.

POLITICHE SOCIALI

E' necessario seguire con particolare attenzione lutti gli aspetti nguardanti questo setiore, tanto importante per la vita
del paese, e in particolare per i soggetti pill deboli, ossia anziani @ bambini:

- Polo dellInfanzia: ristrutturare la Scuola Matemna e posizionare allintemo dello stesso edificio pure la sede delle
Tagesmutier, con un progetio concordato con la Pamocchia e ka Curia, proprietarie dellimmobile.
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- Sviluppare il Centro di Aggregazione Giovanile & farlo diventare il fulcro defla partecipazione attiva delia
comunita, verificando la possibilit di trasferire in questa sede anche il Circolo Bella Ela, per poter agevolare
anche eventuali progetti inlergenerazionali.

- Sviluppare servizi per gli anziani, presso spazi pubblici gia esistenti in cui prevedere anche possibili servizi per
persone sole e autosufficienti, che possano vivere assieme nella stessa strutlura, essere seguili per | medicinali,
nei pasti @ nelle faccende quotidiane dal personale di assistenza domiciliare e sociale che gia opera in alfipiano.
Questo secondo le lines guida della Provincia Autonoma di Trento che potrebbe suppartare adeguatamente tale
propaosta.

. Promuovere, a favore degli anziani di Andalo, un programma di altivita di informazione, organizzare viaggi e gile

periodiche, semplici passeggiate giomaliers accompagnale, ma anche corsi come quelli dellUniversita della
Terza Ela.

- Assicurare un servizio di pediatia adeguato, se possibile migliorandolo, ma aimeno evitando che peqgiori in
quanto a disponibifita del servizio. Verificare la possibilita di polenziare i servizi di base, fra cui pure la guardia
medica, soprattutto dopo la modifica della tipologia della guardia medica, da permanente a stagionale. E' da
verificare con la Giunta Provincizle la possibilita di convertire Ia tipologia della nostra sede, facendola rilomare
da stagionale a parmanente.

- Sostegno convinto a lutte le associazioni di volontari che operano ad Andalo, @ massima disponibilita verso ogni
altra iniziativa a carattere volontaristico che si dimostri meritevole delfappoggio del Comune.

RSA

La Comunits della Paganella & I'unica del Trentino senza una propria RSA. Gli anziani di Andalo sono distribuiti in
diverse strutture della provincia, anche molto lontane, rendendo difficile il contatto con le famiglie e con § territorio di
origine. Per gli anziani, il poter restare sul proprio terrilorio & essenziale per mantenere la socialita e il coinvolgimento
nella vita socio economica della propria comunita.

I cinque comuni & la comunita sentono come prioritario questo intervento, in questi anni vi sona stati diversi incontri in
Provincia, ma & necessario, assieme alla Provingia, definire un percorso che possa cominciare con uno studio di
fattibilith per amivare ad una scelta del luogo e delle modalita realizzative.

F’ necessario essere chiar: questo intervenio & molto costoso, sia in termini realizzativi che gesfionali, ma in diverse
occasioni la Provincia ha assicuralo la disponibilita a valutare di inserire questo intervento negh strumenti di
programmazione. Sard cura defla nuova amministrazione portare avanli questa esigenza, eventualmente mediante la
costiuzione di un comitato con | rappresentant dei Comuni dell Altopiano, di Comunita e Provincia,

Andalo ha gia avanzato una proposta operativa, per cominciare con la realizzazione di una strutiura diuma, con la
possibilita di ospitare alcuni anziani ancora autosufficienti, evitando cosi di trasferidi in casa di riposo quando non &
necessanio. In questi ultimi mesi sono state visitate strutture simili ed effettuato incontr con le societa e gl enti che e
gestiscono, per capime la fattibility. Spesso sono strutture denominate di “cohousing” in quanio si associa la residenza
dell'anziano ad altre attivith che possano animare ed assistere gh anziani.

Dia questa prima struttura si potra amivare poi, per gradi 2d una vera e propria casa di riposo. Lo slesso iter é stato
sequito in diversi altri casi, e la stessa provincia o suggerisce, cosi da dimensionare |a struttura con i numen giusti.
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RACCOLTA DEI RIFIUTI

In questi ultimi anni ¢'é stata la massima atienzione da parte del Comune, in collaborazione con ASIA, a garantire la
pulizia delle isole e la corretta raccolta secondo il sistema vigente. A dicembre & stala altivata la nuova isola speciale
per la raccolta di grandi conferimenti in zona Le Val, che sta dando ottimi risultati.

Ora la raccolta differenziata ad Andalo & amivata a superare '85%, percentuale che in un paese turistico & molto alta.

Su sollecitazione dei comuni facenti parte del Consorzio ASIA, la stessa ASIA ha elaborato un progetio ambizioso di
sostituzione delle isole ecologiche, con particolare atienzione alle localita turistiche dell'aliopiano, dove si pofranno
installare delle isole seminterrate, molto pid capienti defle atiuali @ molto robuste per la manutenzione ordinaria, cosi
come per la resistenza al clima invemale. Inoltre questa tipologia di isole, gid scelte dopo un'alienta valutazione da
parte dei tecnici di ASIA, sono molio valide anche da un punto di vista estetico.

Oltre alla sostituzione delle isole, con ASIA si sta predisponendo un nuovo sistema di raccolla sia per le ulenze
domestiche che per quelle non domestiche, & un nuovo sistema di riparto dei costi, eventualmente anche rivedendo
completamente Fattuale sistema taniffario.

E' opportuno prosequire nellerogazione di incentivi economici per ghi utenti che conferiscono i ifiuli differenziali in centri
controllati, come il CRM o I'lsola Self, garantendo una vera raccolta differenziata e un abbassamento dei cosli per quest
utenti virtuosi.

GESTIONE DEL PATRIMONIO FORESTALE E AGRICOLO

Per quanto riguarda la ristrutturazione defla Malga di Andalo, ¢ stata completata la procedura di project financing, a
seguito della proposta presentata da un privato, e i lavori di ristrutturazione sono stali autorizzati. Come concordato da
tempo con # Comune di Stenico, & necessario effettuare i lavor di rifacimento della piccola vasca di raccolla dell’acqua,
a senvizio defla Malga di Andalo e di quelia di Villa, con un costo ripartito al 50%.

Per i progetti di riqualificazione ambientale e di ripristing dei pascoli storici: @ seguito del successo del progetio presso la
localita “Pozze-Busone®, e quelli presso le localita *Ganghele” e “Casegne”, & opportuno proseguire su altri ambiti, in
accordo con il Servizio Foreste e Fauna, come ad esempio presso la zona Dos dele Moseje - Fabbrica del Velro o
anche presso i pascoli della Malga di Andalo,

CULTURA

Numerose sono le idee approfondire e sviluppare assieme alla Biblioleca, punte di riferimento per l'altopiano per le
atlivita a valenza culturale:

- Recupero del dialetto, dei cibi e delle usanze, della storia e delle fradizioni, coinvalgendo il Circolo Bella Eta con
il supporto della Biblioteca e del Centro di Aggregazione, cosi da trasmeltere quest valon stonci alle nuove
generazioni.

- Studio e valorizzazione della "Carta di Regola del 1623°, come punto di parienza per recuperare e valorizzare i
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tanti messaggi contenuli in questo testo storico, per permettere a futti di fare una riflessione sul passalo per
scelte consapevoli per i fuluro. Assieme allUniversita di Trento e alllstitule di San Michele, che ha gia
catalogato molte carte di regola ded Trentino.

- Sviluppo di ulteriori iniziafive per il coinvolgimento defla terza eta e della prima infanzia nella vita di bibfioteca,
mediante 'organizzazione di un nuovo “polo cullurale” presso il Centro di Aggregazione cosi da presidiare
questo luogo sempre pill frequentato dai nostr ragazzi, e awvicinandoli sempre di pid ai temi culturali del nostro
territorio, ma anche per assecondarl nel percorso deghi studi.

- Progetto specifico per la digitalizzazione e divalgazione degli alberi genealogici delle famiglie storiche di Andalo.

- E necessario definire, allinterno del municipio, una sala di rappresentanza per |a celebrazione dei matrimoni
civili, Infatti ad Andalo da alcuni anni tante coppie preferiscono il matrimonio civile, non solo residenti, ma anche
turisti.

Sistemazione del cimitero comunale: vista ka sempre maggior scelta di cremazions e di tumulazione in loculo, &
necessanio estendere la possibilith di loculi ove posizionare le ume cinerarie. Sempre allintemo del cimitero, ned
pressi dell'ossario comune e in alire aree, senza doverio estendere.

- Ristrutturazione del cinema per migliorare 'accesso e la fruizione degli spazi, cosi per renderio pil consono
nellufilizzo anche come sala congressi.

- \isto il grande successo del corsi di musica, e la presenza del Corpo Bandistico di Andalo, si propone di
organizzare un festival musicale / bandistico, & una settimana di approfondimento musicale con degli insegnanti
specifici, come recentemente effettuato per | corsi di scrittura, in cui sono stali coinvolli autori di caralura
nazionale. Sono attivita sia per i residenti che per i turisti, per abbinare la bellezza del passaggio a espressioni
artistiche diverse, sempre alla ricerca di fonti di ispirazione.

COLLABORAZIONE CON ALTRI COMUNI

Per fare efficienza sulle rsorse pubbliche, sono state confermate le gestioni associate tra i vari comuni per la gestione
dei tributi e quella degli appalti, mentre gli altri servizi, cosi come la Commissione Edilizia Comunale, ritomano ad
esgere gesliti direttamente dal Comune di Andalo. Il personale degh uffici deve essere valorizzalo e polenziato per poler
reggere alle esigenze di un paese che non & di solo 1.100 residenti, ma che conta migliaia di presenze turistiche.

E' stato awviato un progeto di informalizzazione delle Pratiche Edilizie, che porterd un beneficio a professionisti e
commitienti, che potranno vedere le proprie pratiche archiviale su un fascicolo informatico, utile per verificare lo stato
della pratica in corso ma anche per una futura consultazione. Analoghi interventi polranno essere avviati, cosi da
agevolare sia il cittadino che l'intera macchina amministrativa.

8i conferma il mantenimento della Azienda Elettica Comunale, che, a fronte di una verifica da parte di uno studio
estemno, ha confermato la buona redditivita, anche futura, e il servizio fomito agli utenti, di livello pari, se non superiore,
al livelle di servizio erogato da allre aziende analoghe.



3. Indirizzi generali di programmazione

3.1 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali

a) Gestione in convenzione

Servizio

Istituto Comprensive Scuole con Comuni di Molveno Cavedago Fai della Paganedia

Gestione Associata Entrate tributarie con Comuni di Molveno, Cavedago, Fai della Paganella, Spormaggiore

Gestione Associata Appalti e Contratti con Comuni di Molveno, Cavedago, Fai defla Paganella,
Spormaggiore e Comunita della Paganella

Associazione Forestale Paganella Brenta con Comuni di Zambana, Cavedago, Spormaggiore, Fai della
Paganella, Valle dei Laghi e Molveno

Gestione Associata e Coordinamento del servizio di custodia forestale tra i comuni di Molveno, Cavedago,
Spormaggiore e con il comune di Fai della Paganella

Gestione @ manutenzione acquedotto Val Perse con i Comuni di Molveno, Cavedago, Fai defla Paganella.

Gestione e manutenzione acquedotto Ciclamino con il Comune di Molveno

b)  Tramite appalto, anche riguardo a singole fasi

Servizio Appaltatore

Servizio Tagesmutter Coop. Soc. Tagesmutter del Trentino “ll Sorriso™

¢)  Gestiti attraverso societd in house e Consorzi

Servizio ; Soggetto gestore
Gestione Cenfro Servizi Sociali Andalo Gestioni s.r.l.
Servizio gestione rifiuti Azienda Servizi Igiene Ambientale (A.S.|A)
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3.2 Indirizzi e obiettivi degli organismi partecipati

L'articolo 7 della LP. 29 dicembre 2016 n. 19 - ed in particolare il comma 3, che modifica 'articolo 24 della LP. n.
27/2010- e lart 20 D.Lgs. n. 175 del 19.08.2016 successivamente modificato dal D.Lgs. n. 100 del 16.06.2017 delta
varie disposizioni in materia di societd pariecipate, sia defla Provincia che dei Comuni.

Gli organismi partecipati sono disciplinati secondo quanto disposto dal D.Lgs. 19.08.2016 n. 175, emanato in attuazione
delfart. 18, Legge 07.08.2015 n. 124, che cosfituisce il nuovo Testo unico in materia di Societa a partecipazione
Pubblica {T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto legisiative 16.06.2017 n. 100 (di seguilo indicaio con
"Decreto coretiive”), nonché quanio disposto - al fini dell'adeguamento dell'ordinamento locale alla normativa suddetta -
dall'art. 7 L.P. 29.12.2016 n. 19.

L' arl, 24 LP. 27.12.2010 n. 27 - come modificato dal testé richiamato ard. 7 LP. n. 19/2016 specifica che: * gii Enti
locali della Provincia autonoma di Trento non possono, direttamente o indiretfamente, mantenere partecipazioni, anche
di minoranza, in societs avenli per oggefio attivité di produzione di beni & servizi non streftamente necessane al
persequimento delle proprie finalita istituzionall @ comunque diverse da quelle prescrite dalart. 4 D.Lgs. n. 1752016" .
Tenuto conto che, a sensi defat 24 co. 1 LP. n 2772010 e condidioni di cui
allart, 4 co. 1 e 2 D.Lgs. n. 175/2016 si intendono comunque rispettate qualora la partecipazione o la specifica alfivits
da svolgere siano previste dalfla normativa statale, regionale o provinciale.

Atteso che il Comune, fermo restando quanfo sopra indicalo, pud mantenere parlecipazion joni in sociefd:

- per lo svolgimento delle attivity indicate dall'art. 4, c. 2, del T.U.S.P. comungue nei imit di cui al comma 1 del
medesimo articolo:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e deghi impianti
funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amminisirazioni
pubbliche, ai sensi delfarticolo 193 del decreto legislativo n, 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio dinteresse
generale attraverso un contratto di partenariato di cui alfarticolo 180 del decreto legislativa n. 50 del 2016, con
un imprenditore selezionato con le modalita di cul allarticolo 17, commi 1 2,

d) autoproduzione di beni o servizi strumental all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro
funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direftive europee in materia di contrati pubblici e della
relativa disciplina nazionale di recepimento;



e) senvizi di commitienza, ivi incluse le attivith di committenza ausiliane, apprestali a supporto di enti senza scopo
di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del Decreto Legislativo n, 50
del 2016";

- gllo scopo di otfimizzare e valorizzare [ulilizzo di beni immobili facenti parte del proprio patrimonio, "in socielz aventi
per oggetio sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo
di realizzare un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato” (art. 4 co. 3);

- qualora la societa abbia per oggetio sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e lorganizzazione di event
fieristici, la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita uristico-sporfiva esercitati in aree
montane, nonche la produzione di energia da fonti innovabili (art. 4 co. 7).

Gli enti locali della Provincia di Trento sono tenuti, con atto triennale aggiomabile entro il 31 dicembre di ogni anno, alla
ricognizione delle proprie panecipazioni societarie, dirette ed indirette, e ad adottare un programma di razionalizzazione,
soltanto qualora siano detentrici di parlecipazioni in societd che integrino i presupposti indicali dalle norme: citate, Tali
dispasizioni assolvono, nel contesto locale, alle finalita di cui all'analogo adempimento, previsto dalla normativa statale
allart. 20 D.Lgs. 19.08.2016 n. 175 e lrovano applicazione “a partire dal 2018, con riferimento alla situazione del
3122017 (art. 7 co. 11, LP. 20122016 n. 19). Per | fini di cui sopra ed ai sensi dell'arl. 18 co. 3 bis e 3 bis 1
L.P. 10.02.2005 n. 1, applicabili agli Enti locali per effetto & nei termini stabiliti dall'art. 24 co. 4 LP. n. 2772010 cit. -
devono essere fatie oggetto di un piano di razionalizzazione le partecipazioni per le quali si verifichi anche una sola
delle sequenti condizioni:

a) partecipazioni socielarie che non possono essere detenute in conformita alfarficolo 24 (Disposizioni in matena di
sociedd della Provincia e degli enti locali), comma 1, della legge provinciale 27 dicembre 2010, n. 27,

b) societa che risultano prive di dipendenti o che hanno un numero di amministralon superiore a quello dei dipendenti,
con esclusione delle societa che hanno come oggetto sociale esclusivo la gestione delie partecipazioni societarie;

c) partecipazioni in societd che svolgono attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd controllate o da
propri enti strumentali di diritio pubblico e privalo;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, hanno conseguifo un fatturato medio non superiore ad Euro
250.000,00.= o in un'idonea misura allemativa di pari valore, computata sull'attivita svolta ned confronti, per conto 0 a
favore dei soci pubblici, quali, ad esempio, i costi sostenuli da questi ultimi per lo svolgimento dellattivita da parle
della societd o gli indicator di rendicontabilitd nell'ambito del bilancio sociale predisposto; ferma la possibilita di
discostarsi, motivalamente;

¢} partecipazioni in societs diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che hanno
prodotio un risultato negativo per quatiro dei cinque esercizi precedenti;
f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa detenute in conformita alfarticolo 24, comma 1, della Legge provinciale n. 27
del 2010,

Il Consiglio comunale con deliberazione n. 52 di dala 28.12.2018 ha approvato la ricognizione ordinaria delle partecipate
al 31.12.2017,

Alla luce delle interpretazioni dale alla normativa provinciale, la quale atiribuisce alla ricognizione cadenza lrennale,
I'aggiomamento entra il 31 dicembre 2019 assume, per ghi Enti locali della Provincia di Trento, caratiere facoltativo, Sié
ritenuto quindi di avvalersi della facoltd di non adottare per l'anno 2019 apposito provvedimento consiliare ricognitivo, e
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pertanto si & proweduto a trasmettere al Ministero delfEconomia e delle Finanze le schede relative al censimento
annuale delle partecipazioni pubbliche al 31,12.2018.

Le societa partecipate rappresentano degli strumenti operativi utilizzati dal Comune per il raggiungimento deghl abietlivi

di intefesse per tutta la colletlivith e per Nerogazione di servizi di qualita a favore dei cittadini.
Attualmente il Comune di Andalo detiene partecipazioni societarie diretie & indirette nelle seguenti societa:
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3.3. Le opere e gli investimenti

Il Documento unico di programmiazione comprende la programmazione dei kavori pubblici, che allo stalo attuale &
disciplinata, ai sensi dellart. 13 della LP 36/93, dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 1061/2002. Le schede
previste da tale delibera non consentono tultavia di evidenziare futte le informazioni e specificazioni richieste dal
principio della programmazione 4/1. Per lale motivo esse sono state integrate ed & stala introdotta una scheda
agaiuntiva (scheda 1 — parte seconda).



SCHEDA 1 Parte prima - Quadro del lavori e interventi necassar sulla base del programma del Sindaco

i . COMPLESSHD [H | EVENTUALE DiSPOMSILITA
DEGETTO DE1 LAVCES {RPRRR § INVESTIMENTY BPERL A STATIEH O ATTUATICNE (1]
DELLOPERA
Lavwe i il tal ego Gt Lt parinacipal ity TerSpaimes: 5.0 2ofethid 0
1 ww e 4. B0RCAE B Dl CWL | e L

i Lo O marnasrione prpmdnpipniime | 4000000

LY L ]
B 5 4 e el iy prepuimts dufe oty corly gtz 8 [ ] 790.006,00

.} il & klyan | 100 Dox 00
L] Eilpsimanto send igweial Peighiscci 3,000, 00
I BRI T N [ o 2000000
L] e MEARTING FTI SR 1 e
L] Seasinrrisre trasrdnara iogrnon | 100.000.00 1nesy 1
@ 8 2 FEpedlcercesdiparre Dot | MRe0n R 0
ik Pigeneriuions ubane o v P Gabn L 13000000 n.m
Ay 0 e
13 Pttt “Linbevi- Py 0 Clirpa”™ | Jafsae o003
2 meon
[
[
.00
000
3,00
o1
ke
1]
| 50080
kKL
0,60
E.'H
]
a.0g
LT
b L] Lisrvoed il minds Doanan | So0 i [+ 75x]
T Lair e s LA s x0w0 Lirvoei in 00N i npakraarione. (e Casedi 811

™ g poshaer Jo pAaio o SRuanone GG FAS DR SgIpEaione pgetio, dala of appaln, CoNIEG. B OV SR PaTIAln. moniiche covnfual)



SE.I:_L_EM 1 Parte secondas - Opeve in corso ai eseciiziona
i ] =t
Lavr di enshEr b o
eoperiura dal oaning
1 wigiigior pic in localil | 245 A0 EORRY AT Ed GiERs SOHCLLIES E RERDICOMTATA
‘Bemagh' suka pad. TAT
i G, i et
L S e SN P
Bl & werwinn So
PHTD Waro § e LTy [OFERA COMCULISA MARTA RIE
2 | o seanis » cosnuzions | 217 L o EFESA EDETEHUTA
DO W i
Padscirrg tddi
ORI CORELLES, - Lira prndpal
Litwes o FifieiG appaiiadl ala dis Ter Syilen Sl eon
Ik azirs wiemalo &al s & Cosmcinge COMOLUSI B
3 |silagic oo delriikme | 3094 2 n04.088 18 Cal LALIDAT lowvod npcordian appalad
iy bt Arapiad by i el v Bngr 5L £ pagin in
Cairuirsd i Abidisny Agan dels Vs N CORG0
DO ERA
v O Dbl
prane g e “oenin ;
4 waksaT i oe, Samacl il A OPEIA COMTUUEA, « D Wi
C.C. Ancaig
Lirwel @ st ibeona
el rnpianks
tnrmokaomeos: pay f M) |GPERA COMOLUGA D4 AFFROVILRE LA
magarrinc-tepoeis § EPE LA BOGTENUITA A ala il
% | sarvicio defazenes | 0% ABDOOOO|  AREOORD | e AR FLLEEERTO SR
RIS £ con e @ SFCRMAGEIGIE [Tr) -
T
rErrales
Lawea o wrasirra ko ok |
TR IS &
SeTvi) oka Sisdd
prrs i Sirevainats “via] 217 B0 D00 00 38550 O ERUY DONCIUEA E REMNCRCONTATA
Mor” pl. NIST N GG,
Andaias - kofio §
U R Tt
primo pans odficio
"k waision in DFERS, COMCLLERN I FASE T
B R ] REMMHCOMTADOHE - Lawon panciall
pea THNCC.a | TV MRBIN) MR w0 E 55 A oo pade 3]
Aragal T i B Tra g
P EkELL B F o ula
el b i peridrens.
Lt 1h arsalGradiorng o OPERA CONCLLAA DA
T S P B RENMCOMTARE - Lo sgpalsd st
Sifvibed Sells Wada e s Tamaran Drure S0 G dde
Eomurate Seromnars via| 00 | FPRE00.00 DO | wacpian gets Vigolans - £ sern sncors
oo™ pl 3T in GG G A EIT{e Gl incarnad o sapragnn
Andgalgs - kotin I 3 g
L] o il
dnalnicens S
| parminia del parn nteaa|
] .40, 548 In C.C. Andsio 201 . 000, [0 TR E08.38 OFERA COMELLIES B RERDNCOMTATA
o BT TR A
BOOEEED
Lirese 0 sl epgadtana
‘ol panell inlerma dels
¥ B i & Hive A21000.00 FEE L] DFERE COMCLLISA § AENCRCONTATA
srsancana & priTa graikn
i Aratada
Lawori & isdejpusranic:
la normalvl viganis i
ML O AT D
arar 3 T[T AT,
1 anasgulion daFirspinny 1 Hilw 87000, 00 AR EET. ] DPERA CORCLLFRA [ P MDHOONT.
At o
g parie & via Croaare
v Tl ad Ariiy




A

A

noeE

OFERA DONCLUSA E RERCICORITATS

53 880,00

473

CFERA CONOLLEA E REMNDRCONTATA,

T

173430

DEERs, COMCLLEA E REMIMCDNTATA

18

Lawnn umpand par L
R R

| sicordeiania 0 e sl

o lobaroces Aol e

s corrarmie N A
bonagn & wia Fonis

Fa

CoEEs, CONCLUES, E RENDIDONTATA

Lgven o ranudseaea

[ e pe——
Rl - e U

4300000

ot CTMeCLUES E RERMDICTIMTATA

ir

FEMHCDNTATS,

Litrwden o el rr A (e
il wasire i 5.5 arn
o a5, 64 Analerale

oo s S Aredsky

3 90 a00, 00

3 i 00 0

CiEds, 1 FASE [H AGIERLDEC AT

Coasnald d p L 3110w

£ C el s freddimilh
dei Hiz Pk gaeasa

calid Mamo Toacans

T, [

DPERA I CORSDH ESECLEFGME.
TLitevie @ffadadi gty ot BUTX, S el con
Bl Bl Arelaan

Lawr di w¥iddaslmrmanic,
el amanena pubbio
& aran i i vis
Pajaresty via Cada o
Wby T « HITAS
ML, FURE ORI E 1
Wik St

30 T (|

1200200, 0

DPFERS, i1 CORSD N ERECUTIONE
Larvd @il S Ly ot inarara
[ bariricha Bailin heis B 7.1 005 B06 8
Macrsmmianis

n

L 3 BT W
i AL g
PR TR T
walmtra in G0 seisic, &
LTvek e segatdeta
Tk

S0 500 o

S8 50000

QPERA N SO En EBECUEIDNE.
Lo afdell sle Sopiritiea LAGO
ROGS0 5. coo e n Vils dAsunE




Laword & PR i DORS0 D1 ESEDUDRME
3T | ey siracs v Coanangeea | B0 0RO 500000 Lmvor! aifdsl SLaME E3aTe O Couaian
o Rl Torpcang  UAAF 1 Roge & C. £on 6 & Mokeng
Tetaly: RARE PR T RN
I Fellia o i T e
b e oLaney =
¥ raris r—— e i gy




R

0TTSH YL 00°000°002 90°109'92E VLOL
00000021 00000 02} el auOmEVRlY | f
I 1 00'D000Z W6 G3'VZH 09 wowoucoa ey | |
100’0 jeuBuo oss0w) | 4
- ocseon 0000006 0vsLee 00000 LLb ('3 oaBaeig op 4 18
RUMLO)BP S LYd ‘W8S | ¢
_ Ep) d U InGUUo7
 [wsvos 0000051 GLBEL 51 B5'020° 601 Wig uniBie wovey | ¥
~ |ov'ooooe 000009 einepbepieiong | ¢
oo Wi {
100°008 %1 0000055 0000058 00008 {suoezziegm :
- wauo) abbay sad aeoun
| (puewpseny : L .
. uajup | sad) ﬂwam a0t _.N_HN . AU BRIBErY.
1 epRopepemRy [ — e |
eguodsig ewweiBod ap 7oA pajeiodua) o2ty _

AMEYIZNYNIA VLIBINOdSIO OHaVYND -2 Ya3HI2S




T PSS TR SEDS SURTITU Ui nid il | 22 SAEIt0 SaRD RERIE BRD MMIAA ),
Rand S0 R0 Pt | DRSO SUSRLIENZECD GOUTR] |0 FRCH BMD0) B DRSa 0 RS sl RIES OUR S L0g)
a0 ounEars B sl S o e Cum T BT - £ GRS B IR GRSt On ) USSR SUCaS00 RICIO §E| TRLOSHE AUR -  RESADS RN SILATS DUCT OISR ) CIPROLR0 BAab A STIFSAE UOu R0 o e wadz 31

o

o
:

[ I
Tihames wusty : af LS ot g i f i, m.i.......,.“.m...i.m%“ ik
L L Hiini? ot md repase:

“_H.Dﬂ .. ‘ e EEEY
| Bjeiodiue) ory . ey |
USWE[ZUEU] U032 alado :ewjid eped aya)jqgnd alado ajeuusyn|d ewweibold - ¢ YO3HOS

}i j 12

£l e oo i

i

1L
i
i




FETN LT

ML RERE |

] g L U PN U S R
GG Bl PR R RIS VDAl

| ae@éwai%pw!

ﬁgﬁ? Eﬁﬁ_%ﬁgﬁﬁﬂ__W___._ e e

~!

h

§ Rl
B = rasaalma 2| 2 | s == B ===
1 b o)

UBLUE[ZUBL]) BZUSS BLU B3|||G18S5U| I BRI U0 Emnn__ w_“__._numu mtﬂm m _qn_m_._um =




s (nva)| ZOE6
P 85028 L SHERO! INCEEETINGT IALLNNIDOY INONYD WO LLNSACH —
M
WWELLE! ODINONDD3 OZNYAY OLLOO3NDOY YINYNIQEOYHELS SNOIZNILN
YOLLI3
oo'oo0oE L GO6
8Lz 00°000°02 INOISSIINGD 10 1LNSIELNDGD WHNIBWD 3 IN3E INDIZNILANYA 3 LLSINDOY
N 808L
_E.EE OTVONY D0 Z8LE 4'd DLSINDOY
LBLE 00'004Z 1390n8
LaLE 0Z Bt OZ 1390N8
SOLZ 09'055BLZ | LE0ZTBLOZ 'dd 00 ONYId ‘W' OLNAIHINDGD diiiiie WIZNYIN TV nsas| L08L
nesl looo ITYY INOIZYNIITY OLNIWINISSYHL H3d L50E '03'd 2 'Wd OLSINDOY
loo‘pon's TR0 121440 ¥4 IEy L4095 QLSINDOY P
00'000°G O2IMONODIT OTNYAY
LB LBL'E OMWONDDT OZNYAY 0zZtd
; % : iy 00'000°'s OIDI44N.0 INHDOYN I IENLYZZIHLLY OLSINDOV
IBLLE ;m_u 2LZ L W4 ¥3 YLOND
Wie oo 30008 - o000z MTYHAWOSD B0V YIEYNIOEOYHLS INOIZNILNANYW Hows
lseiz 00'000°04 INOISSIINGD 10 LLNBIYLNGD
dvd OLHOGHI INOZIHI530_ i 070Lia¥D
WP TZNY N PHILYS 0D 0L¥NE
OIYaNY 10 SNAWNOD INCILSID
LZOT ONMY EZ0Z-1LZ0Z INDISIATEHL 1A QIaNYE

OTYONY 0LOSE - | 'U B[BAUa]) BEXIvld
OIYANY 10 INNNOD




00’0000 MTYIHOLIEETL DNILTHEYIN 3 FHILLSIHNL IALLYIZINI BELE
00'000'0L QCHNOMODT OZNYAY
LELE 00°000 08 ASaane 000007004 SNHILMI JIA VINVNIOEOWHLS SNOIZMILNNWW| 0096
264 0o'o00'0g SHAE IHOHEETTHOT WLLHMISER BOSYD v LLNSAGNL
o' QDNWONO DT OZMYAY
GEILE oo'oo0 e AMOSSIIN0D 10 ILNEIHLINOD a0'000'0r LLMIWILSIAMI| SRS
LELT O0'000°6 1 139ane H3d INDILSID OTYONY Oy OLNINIHIASYEL
00' o0 00k OoILTDEINT "LNAENAET B3 LYLS GLABIELNGD S YOTEENE INCITYHINAT
00'QD0'0T OHWOMODT OFNYAY 10 LMY FIdYRIOE0YELS INOIEMNSLANYIN ies
0aa DIWONDIT OZMNYAY
CaLE 00'0ZL 0oL ANOISSION0D 10 ILNBIMLINOD ) OfFkL
000 T OIZINYZE 434 17730 3N0 M 10 OLSIND I
(e rA “ANDD INMWOD WO SNOIZYLIDILEYaN0D i ) et
»e8 0000 8E R e o e sz...__nnu HE 1'W 3134 OISy HOLINGN 10 YW LSS 0054
OzZ'8eL s DIHNONDE OZNYAY
L8l 0e'osr Ll 139ang 00'000°TY Ly HEEEY 496 oy
naa 00'onn'z LIS INCISSIONGS INONYD | LNIADH dwSE0 20T wiHSLIYE | M 10 SNOIPYZZT TS
Fd2}e| 00'00E L THAEE INOIEE DN WALLNAREDY INOMYD v LLNIADNS
0006t OHWNONGIS OZNYAY 000002 FTVLSIHOS 05t
00'0ES’ L ANDD INAWOD D INOIZYdI23 L dmoD QIZHOEN0D YidYA YHNLYZZIE LLY OLSIND Oy
sl 00000 F34Y K] INOIZYNIITY
i PLLSOOL JUENLYNDOS YEIEYNIOEOYE LS NOIEZNELNANYIN ESER
FLLSSE DOMONGIE OZNYAY
avd UL O INOETYISTT OToLdYD
VINFZNYNG YELLYSS0D CLYNOIINI SO




[reiseoaes | |pt'iseo8e’ OLNIWLLSIANI 353dS JTWHINID ITVL0L
loo'ooooz 00'000°0Z 3SHId TYA X3 INOILETD LLNIWILSIANI 3TVLOL
000 I5HId YA ODIWON0I OTHYAY ooEg
[ T — J5H3d TYA OLLOGINDIY
. oo'o INIA OZNYAY VO LLNWIGNI YIHYNIOHOWELS SNOIZNILANYIN
WZNISHM YAWNOS [HOAYT 1¥d OLNBIELNGD
-]l Od &=l N353 O70LaD
OLE0SM INDZIHIETT T CASRE L
VIHYIZNYNI FENLESS0 SIS
5434 IVA O2IEAl OIZHOSNOD X3 INOILEID
1 150 08E ) FILSL09E ) INNWOD ILNSWILSTANI ITWLIOL
i 00000 L i i bl T v OIAIA 307 NI STYNAWNOD ctn.nm:uwﬁmmm Z008
0oog 00'000 448 WIECER @ DARE J1 L1 VR XS L¥d YARISTY ] OONOd OIOLYEHIS OAONN NN 1T SNOEZYZZI Y3
00"000°0E {1202 OrvyEa3d| (000d dvdl
7o lo0'o00' 0 THSHE NOEEET N0 WILNAIDDY BONY v |LNEAD ILWIAAS) MIEWYT O NS Y200 YWINCS 10 1-0A%7 00sE
GELZ 00'008 ¥E INOISSIINGD 10 ILNSEINDD B OWONY| o)
Zog 00"00E 5L THIN NOISERISIDD LILNNSEY INOMNYD W LLNZADD 13 YT QLLOOINDOY YOS OLNINIDYHIH
PTE] OLNOa SNOIZINI530 oT0LIdYD
FINYTZN NI WHNLNIE00 OLYNDIV SNOHZRIDSHT




P LSL0BE"L aing

FLLSL°0BE'L oing

LEDZ ONNY

00'008 LY
B&'9Z8'951
08'0S9'6LE
00'000°2
00'0000Z1
00'000°LLE
00°000°GLL
8o'Lye L8
00'025'004
BOEZLTL
00'000°00k

E£Z0Z-LZ0Z INOISINTHd 10 OIONYIE

aing
aing
ang
oung
N3
oung
oing
g
@ing
eing
oun3

ZHIANCD INNWOD YO ¥S3dS "03LdVdNOD

I IALLNNISOY INONYD LLNIACH

WIg OLNEIFLNCGD

MYTHILINID INCISSIDNOD LLN3ANOHd

334Y 10 INOZYNIITY

WAHISY 10 OONOS - Lvd d¥ D NI OLNS-ELINOD
YHNLYIS1937 10 L320n8

OOINONODZ OZNYAY

INOISSIINOD 10 LLNEIYLNDD

W4 X3 ¥LoND

'‘DHING ‘443 03 YZZIUNDIS OLYLS ILNSIYLNOD

N2 1Q
YIUVIZNYNI O

OLNIWILSIANI 10 353dS ITVLIOL

OTVANY 10 INNWOD



268 |000000Z | SHOIMOH INOISSIONOD INLLNUBIBN INONVD) ¥ LINZAOHH g g gz VHNLYNOO VINNIQHOVHLS SNOZNBLANVH| o
OOMONODS OZNYAY oo OLL003IN0ow| Z0EG
Zeg |oo'o0o0Z IHORO INOISSSONGD INLNNIDOY INONYD %0 LLNIADHd WIMYNIOHOYYELS INOIZNILONYW
00'000°8 TN 3 IEYLNIWET3 20N0S ¥3d| +506
ceLz |00°000'8 INCISSIDINDD 10 ILNSELNOD FHNLYZZIHLLY 3 [Q39EY 180N OLSINTOY
sELE |00'000'SE INOISSIONDD |0 UNBIMINGD) . wOMEand INOEZYNINNT
8.1z [oo'oDO0S OOLLIDWINT " LNIIDI443 Had ‘1¥L1S OLNSIHLNOD 10 OLNYIdINI YIHYNIGHOYHLS SNOEZNILNNYW| 5196
OIZINGSS
00'000°E 10 YENLYZZIHLLY 03 OLNIWYIODYdIND3| 02898
2498 Q0°000'E FHIED INCISSIINOD I LNAIDDY INOMNYD YA FZE;DEL QLSINDOY H3d O20N4 T3 M1SIA
130 O4HOD TV QIEYNIQNOYHELS OLNBMLNDD
—— 0ZwL
saLz |oo'ooos INOISSIINGD | LLN8rLNoo] 000's A IHNLYZZIHLLY OLSINDOY
. " IMYMNONWCD ooFL
: 0 000°6E FIBONNI YINYNITHOVELS SNOZNILANYH
CALE mnﬁ_.nﬁn..n_m ANNSSI MO W LB LNOD
EECEI T SNCIZIEIS3T OI0LavS
VIHVIZNYNIE YRLES400 . QULHC INDIEHISET

ZZ0Z ONNY - ¥IHYIZNYHNIA YHNLY3400 3 OLNIWILSIANI 10 35345

OTVONY 0LOSE - | U SBAUSD BZZELY
OTVONY 10 INANOD



G L

00°000"0Z 00'000°0Z DINSWLLSIANI 25345 FT¥HINTD 3IVLOL
00'000°0Z 38434 WA 'LS3O OJINONDDI OZNYAY|00'000 02 3543d YA CLLOQ3INDOY|  00EE
LN YIHYNIOEOYHLS SNOIZNILONYW
"dvD OLHOdNI WIdVIZNYNIZ VHNLE3400 OLHOdNI SNOIZIMoS3d 0101idvD
JexEd WA O2IEAI OIZHOSNOD X3 INOILSID
a0'LoBZTZE 80'L0SZTE ALNIWILSIANI 35345 ITVHINTD FIVL0L
Zag  |SEBELLE IHIIHA! INQISSIONOD INLNNDDY INONYD VO LANIAOYL
10" LO6'S OOINONODT OZNVYAY] ., YIDoVD
g 80'108°99 0 I1¥Hd YOVHLS 3TN OLLYHL YZZ38N0IS| 2286
IELZ |ol'voreE L¥e OLMBIHINGD NI WESIW 3 FIYNOIZNNE OLNIWYNOIOY 10 IMOAYT
gelz |00'00002 INODISSIONGD 10 ILNBIYLNDD
il 00058 aH NOISE30NOD NONYD
g |00°000 9140l INQISS3 IALLNNISDY INONYD YO LLINIAON Gt NN SIA YIMYNICHOVHLE SNOIZNILANYN 0086
IELE] GIELET] EN[T PR SroUY2
VIHVIZNYNI WEMLESH00 CLHOaHY TNOITINDEIT




OL'¥SLEE
00'000°08
LO' L0662
00'0
GE'BEL G5
00'000°8L

000 90' 0B ZFE oln3

90'LOB"ZPE aing

ong
Qng
aing
aing
ang
ij

1¥d LLNBIYLNOD

YILLIOWING ‘443 Y3d 3WLVLS OLNBRLNOD
OONONDD3 OZNYAY

WTd X3 vLOND

FHIEA! INCISEIINCD INLLNNIDOY INONYD
INQISSITNCD 1A ILNBIYLNOD

AN 1a

VIMYIEZNYNIE YEN1ly3d00

OLNIWILS3ANI 10 35345 FTVLI0L

2202 ONNY - VIMYIZNYNId YHNLY3d00 3 OLNINILSIANI 10 35345

OIVANY 10 INNWOD



e 0006
SiLE: |00 000 NOISSIONOD 10 LLNBIMLNODL SNNALNI FIA VIHYNIGHOVHLS SNOIZNILANYIN
7og |oo'DooOd SHAEHO! INOISEIIN0D WWLNMDOY INCNYD YO LLNIAOH
o ILNINILSIANI| 66
oog  |00'000°0F HAHA! RISSIIN0D IALLNNIDEY INONYD Wl LLNIAD M H3d INOILEFS OTWONY O% OLNIWIHI4SY YL
- 5
298 |00'0000Z | IHOMIONINDISSIINGD INLNAIDEN INGRYI VA UNINOHE 0oz VHNLYNDOd VINYNIGHOVYLS INOIZNELANYI] oo
] L O A VOLLNIADES) om0 st 0LL0a3N0SY YIYNIGHOVHLS SNOIZNZLANYI] o0
. OIZIANIS 10 YHNLYZZINLLY
DO SHORSION0 10 LLNGRANCEN oo 03 OLNIWVIDEVAINDI OLSINOOY ¥3d 0oon4 13a| o0
it LENNCRICI CER Y MDA 130 0dE00 T¥ OINYNIGHOYHLS OLNENINOD
i = s IENLYZZI3H LY QLSINDOY GErL
00'000°S OIINONOD3 OZNYAY| o D0
oL
00'e000e ITYNAWOD MMEONNI ¥IEYHNIOYHOYH LS INOEENI LN
5812 |00'0000E SHOISSIINDT K0 LLNEINLNDSD
o [T ANNEH 25T OMIdVD
o “asng
VIVZNYIN V818360 ou0dm awo2s30 rwweBosg

£Z0Z ONNY - ¥IHVIZNYNIH YHNLE3402 3 OLNIWILSIANI 10 353345

OTVONY QLOBE - | U S[RARD eZzeld
OTVONY 10 INNWOD



| [oo'oomesz” | [DoonoEEE |
00'000°0Z 000'0T OLN3WLLSIANI 35345 3TVEINID T1WL0L]
100°000°02 ISH34 WA L1530 OJINONOD3 .n_m.z{__._.{_ﬂc.ﬂa_”_.aw 35434 TvA OLLOOINDOY| O0ER
LLNYIINI WIHYNIOHOYELS INOIZNILNNYIN
"dvo OLHOGNI VIHVIZNYNI VHNLE3d00 OLE04WI SNOIZIN0530 010LIdvD
35H3d T/ 020 OIZHOSNOD X3 SNOILE3D
00'000°892 00'000' 882 OLNIWILEIANI IEI4E TTYHINID 3TvL0L
9.1z |00'000°08 ODILIDYINT 'Di443 LVLS OLNEINGD| ¥Irgand SNOIZYNIWAT
SELE (00'000°SL FNQISSIINGD 1D LLNETELNGD 0000054 10 OLNYIdIN VINYNIQHOYELS INOIZNILNNYW| 8188
798 |00°000°01 IHIO INOISSIINDD INLLNMEDOY INONYS ¥ LLNIADHS




00000702
00'000°05
00°L80'9
D0'000'SS |
D0'EL6'85
000 00°000°88Z oang
00000882 odng

oung
oung
cung
oung
oing

38H3d TWA "LS3D ODINONDII OZNYAY
CDILIDHANT "21443 "LYLS OLNGIMLNOD
O2IWONCODT OZNYAY

FHIHEA! INOISSIDNOD IMLLNNIDEY INONYD
ANDISSIINCD 1T LLNBIKLNOD

‘N2 1d
VISVIZNVNIZ Yan1E3400

OLNIWILSIANI 1O 35348 3TVLOL

EZ0Z ONNY - VIHVIZNYNI4 VENL1Y3d400 3 OLNIWILS3ANI IO 38348

OTVONY 10 INNWNOD



3.4. Risorse e impieghi

3.4.1 Laspesa corrente con riferimento alle gestioni associate

La L.P. 16 giugno 2006 n. 3 e ss.mmiii., recante “Norme in materia di govemno dellautonomia del Trenting”,

dettava disposizioni normative volte ad assicurare alle popolazioni insediate sul temitorio della Provincia

Autonoma di Trento e ai gruppi linguistici nei quall esse si riconoscono, anche mediante un processo di

riorganizzazione delle istiluzioni provinciali e locali ispiralo ai principi di sussidiarieta, differenziazione e

adeguatezza; in particolare, l'articolo 9 bis della precitata LP. n. 32016 dettava disposizioni per I'esercizio in

forma associata di funzioni, compiti e atbvita dei Comuni, disponendo al comma 1: “Per assicurare i

raggiungimento degli obietthvi di finanza pubblica anche atfraverso il contenimento delle spese degli enti

territoriali, i Comuni con popolazione inferiore a cinquemila abitanti esercitano obbligatoriamente in forma

associata, mediante convenzione, | compiti e le attivita indicate nella tabella B (in particolare segreteria generale,

personale, organizzazione, servizio finanziario, servizio enirate, ufficio tecnico, pianificazione del territorio,

gestione dei beni demaniali e patrimoniali, anagrafe stato civile elettorale e servizio statistico, commercio, servizi

generall)”.

L'art. 9 bis della legge provinciale 6 giugno 2006 n. 3, introdotto con la L.P. 13 novembre 2014 n. 12, riformava la

disciplina delle gestioni associate obbligatorie che sono passate da un livello di Comunita a un livello di ambito

associativo ira comuni di dimensione pari ad almeno 5.000 abitanti (salvo alcune limitate deroghe),

Il comma 3 dell'art 9 bis della LP. 3/2008 & s.m., nel disciplinare lobbligo, per | Comuni con popolazione inferiore
a 5.000 abitanti, di esercizio delle funzioni in forma associata prevedeva che: *ll provvedimento di individuazione
degli ambiti associativi determina risultati in termini di riduzione di spesa, da raggiungere entro tre anni dalla

costituzione della forma collaborativa. A tal fine @ effetivata un'analisi finanziaria di ciascun ambito associativo

che evidenzi i costi di partenza e l'obietlivo di riduzione deghi stessi che deve risultare pani a quello otteniblle da
enti con popolazione analoga a quella dell’ambilo individuato.”.

A tali previsioni normative la Giunta provinciale, d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, ha dato seguito
con proprie deliberazioni n. 1952/2015, 317/2016 e 1228/2016 e n. 462/2018.

Infine con defiberazione della Giunla provinciale n. 1503 di data 10 agosto 2018 sono stati rideterminati gl

obiettivi di riduzione della spesa per i Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti,

A tali previsioni normative la Giunta provinciale, d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, ha dalo seguito
con proprie deliberazioni n. 1952/2015, 317/2016 e 1228/2016 e n. 463/2018.

Infine con deliberazione della Giunta provinciale n. 1503 di data 10 agosto 2018 sono stali rideterminati g
cbiettivi di riduzione della spesa per | Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Con deliberazioni dei Consigli comunali di Andalo, Cavedago, Fai della Paganelia, Molveno e Spormaggiore n. 41

di data 29.09.2016, n. 26 di dala 28.09.2016, n. 29 di data 29.09.2016, n. 38 di data 28.09.2016 e n. 29 di dala
29.09.2016 sono stati approvati il “progetto per la gestione associata dei servizi di cui all'aricolo 9 bis della legge
provinciale n. 3 del 16.06.2006, cosi come modificata dalla legge provinciale n. 12 del 13.11.2014, dei Comuni di
Andalo, Cavedago, Fai della Paganella, Molveno e Spormaggiore, nonché gli schemi di convenzione per la
gestione in forma associata del servizio “Segreleria generale e affari generali® e del servizio "Entrale inbutarie e
funzioni amministrative delle aziende eleftriche comunali di Andalo e Molveno®.

In data 30 settembre 2016 i Sindaci dei Comuni di Andalo, Cavedago, Fai della Paganella, Moiveno e
Spormaggiore hanno sottoscritlo le convenzioni per la gestione, in forma associata, del servizio del servizio
"Seqreteria generale e affari generali® e del servizio Entrate tributarie e funzioni amministrative delle aznende
elettriche comunali di Andalo & Molveno® & che hanno preso regolare avvio a decorrere dal 1% ottobre 2016,

Il summenzionalo “Progetlo di riorganizzazione dei servizi relativo alla gestione associala e alla fusione®
prevedeva che, alla scadenza del termine di tre anni dalla costituzione defla forma collaborativa, i Comuni
dell'Altopiano della Paganella dovessero raggiungere una consistente riduzione della spesa comente pari a €
335.000,00.=, inferiore rispetio all'obietlivo di iduzione fissato dalla Giunta provinciale con deliberazioni n. 1952
didata 09.11.2015 e n. 1228 di data 22.07.2016, pari ad € 452.600,00.=.

Contestuaimente alla trasmissione del predetio “Progetto di riorganizzazione dei servizi relativo afla gesbone
associata e alla fusione” il Comune di Andalo, su incarico anche dei Sindaci di Cavedago, Fai della Paganella,
Molveno e Spormaggiore, ha richiesto alla Provincia autonoma di Trento la rideterminazione dell'obiettivo di
riduzione della spesa per | Comuni dell’ambito *14.1. - Paganelia” (da € 452.600,00.= a € 335.000,00.=), secondo
quanto previsto dal punto 7 del dispositivo della precitata deliberazione n. 1952/2015 ed in coerenza con quanto
gia rappresentato all'Assessore alla coesione temitoriale, enti locali ed edilizia abitati, in occasione dellincontro



con la Conferenza dei Sindaci tenutosi in data 10 agosto 2017 presso la Comunita della Paganella.

A sequito della fissazione, da parte della Giunta provinciale, di un nuovo lermine entro il guale | Comuni
ritardatari, erano lenuli ad adottare le convenzioni di gestione associala degli ulterion servizi previsti dall’art. 3 bis
della LP nr, 32006, i Comuni di Andalo, Cavedago, Fai della Paganella, Molveno e Spormaggiore e la Comunita
della Paganella con deliberazioni n. 30 di data 13 ottobre 2017, n. 21 di data 12102017, n. 21 di data
18.10.2017, n. 34 di data 11.10.2017, n. 28 di data 12.10.2017 e, rispeftivamente, n. 14 di data 3.11.20217
hanno provveduto ad aggiomare il progetio per la gestione associata dei servizi di cui all'articolo 9 bis della legge
provinciale n. 3 del 16.06.2006 e ss.mm., estendendone 'ambito di operafivitd anche afla Comunita della
Paganella, approvando, a tal fine, ko schema della nuova convenzione per la gestione, in forma associala, del
servizio del servizio “Seqreteria generale & affari generall”, nonché gli schemi di convenzioni per la gestione,
sempre in forma associata, dei servizi “Finanziario”, "Urbanistica, Lavori pubblici e Patrimonio® & “Protocolio,
Affar demografici, Commercio ed Esercizi pubblici™,

Sono siate, quindi, stipulate le  summenzionate convenzioni per |a gestione, in forma associala, dei servizi
*Finanziario’, “Urbanistica, Lavori pubbiici e Patimonic” e "Protocolio, Affari demografici, Commercio ed Esercizi
pubblici®.

Le gestioni associate dei senvizi “Finanziario”, “Urbanistica, Lavor pubblici @ Patimonic® e “Prolocollo, Affari
demografici, Commercio ed Esercizi pubblici® hanno preso avvio formale a partire dal 1° giugno 2018, ancorche,
al di 1a di qualche timido tentativo di gestione associata di alcuni limitali compiti e funzioni, ciascun Ente abbia
continuato, di fatto, ad operare con il proprio personale, salvo garantirsi la reciproca collaborazione in caso di
assenze prolungate del personale operante nei distinti settori amministrafivi ed assicurando, sopeatiutio, al
Comune di Cavedago, privo da anni di personale lecnico, |2 continuitd di servizio in materia di urbanisbca,
edilizia, lavori pubblici & patrimonio, nonché la copertura dei servizi tecnici al Comune di Fai della Paganella, nei
periodi di scopertura dell'unico pesto di lecnico comunale.

Rispetio a tale situazione di fatto che qié faceva intravedere pid di una difficolta nelia prosecuzione del procasso
di implementazione delle attivita dei servizi associati, & intervenuto il Profocollo dintesa in materia di finanza
locale per il 2020 sottoscritto in data 8 novembre 2019 che, al punto 2 (“Superamenio dell'obbligo di gestione
associata’) ha acclarato a livello provinciale la volontd politica di superare l'obbligo di esercizio in forma
associata delle funzioni comunali previsto daghi artt. 9 bis e ter della L.P. 16 giugno 2006 n. 3, nel nspetio,
comunque, dell'autonomia decisionale e organizzativa dei comuni. |l suddetto protocolio ha precisalo, al riguardo,
che, a sequito della soppressions dell'obbligo di gestione associata, le convenzioni stipulale ai sensi dell'art. 9 bis
continuassero ad operare, ferma restando la possibilita dei comuni di modificarle o di recedere dalle stesse.

In particolare il protocollo stabiliva che: “Al fine di garantire a tutli | comuni coinvolli nefle gestioni associalte la
possibilita di adeguare il loro assetio organizzativo alle eventuali modifiche che polranno dervare dalla revisione
o dallo scioglimento delle convenzioni, ke parfi concordano che l'eventuale recesso (per scioglimento o modifica
della loro composizione) o maodifica (revisione delle funzioni svolte in forma associata) possano produrre efietio
dalla data individuata dalle deliberazioni comunali solo se tali decisioni sono condivise da tutte le amministrazioni
coinvolte. Se ke amministrazioni non rovano un accordo, la decisione di recesso unilaterale produce effelt
decorsi sei mesi dalla data di adozione della deliberazione comunale che ha espresso la volonta di recedere dalla
convenzione.”

Recependo le summenzionate indicazioni del Protocolio d'intesa in materia di finanza locale per il 2020 , la LP.
23 dicembre 2019 n. 13 ha abrogato 'art.  bis e la tabella B della L.P. 16 giugno 2006 n. 3 e che a sensi della
predetta abrogazione & venuto meno l'obbligo di gestire | servizi in forma associata nonché ghi ambiti definili dalla
deliberazione n. 1952 del 9 novembre 2015 tra cui 'Ambilo 14 "Paganefla”.

Alla luce di tale modifica del quadro normativo di rifenmento, la Conferenza del Presidente della Comunita della
Paganella e dei Sindaci dei Comuni facenti parte dell’Ambito 14 “Paganella, ha provvedulo nella seduta del 3
marzo 2020 ad una valutazione complessiva delle gestione associate obbligatorie di cui 'art. 9 bis e |a tabella B
defla L.P. 16 giugno 2006 n. 3, convergendo su un giudizio sostanzialmente negativo.

Infatti, pur riconoscendo che, da parte di tulti gli enti coinvolti nelle gestioni associate & slalo conseguito
I'chiettivo di nduzione della spesa, come rideterminato con defiberazione delia Giunta provinciake di Trenlo n.
1503 di data 10.08.2018 (niduzione da €, 452 600,00.= a €. 404.600,00.=), cid non di meno si & dovulo constatare
che tale obisttivo, dovuto, peraltro, solamente in minima parte al nuovo modello organizzativo dei servizi, non
aveva comportato affatto mighoramenti rispetto alla qualita dei servizi offerti ai cittadini, eccezione fatta per le due
gestioni preesistenti (gestioni associate in maleria di Entrale e in materia di contratti e appalli di lavor servizi e
fomiture), le quali, va sotlolineato, per la specificitd delle malerie oggetio di gestione associata e la
specializzazione richiesta meglio si prestano, anche per il ridotio numero degli enti coinvolli & una proficua



gestione associata fra Enti .

A fronte di tale valulazione sostanziaimente negafiva, la Conferenza del Presidenie della Comunita della
Paganella e dei Sindaci dei Comuni di Andalo, Cavedago, Fai della Paganella, Molveno e Spormaggiore ha
convenuio sull'opportunita di recedere dalle convenzioni disciplinanti le gestioni associate “obbligatorie”
atiualmente in essere, diversificando la decomenza deflo scioglimento, in modo da dare il tempo agli Enti meno
strutiurali di poter modificare il proprio assetto organizzative, eventualmente anche mediante stipula di nuove
cenvenzioni, questa volta facollative, fra abkcuni soltanto degli Enti attualmente convenzionati,

In particolare per quanio riguarda le gestioni associata dei servizi *Finanziario® e "Protocollo, Affan demografici,
Commercio ed Esercizi pubblici®, per i quali ogni enle convenzionato ha mantenuto una autonoma e stabile
organizzazione, la Conferenza del Presidente della Comunita della Paganella e dei Sindaci dei Comuni di Andalo,
Cavedago, Fai della Paganella, Molveno e Spormaggiore ha convenuto sullopporiunita che lo sciogimento della
convenzione decorresse dal 1® aprile 2020,

Per quanto riguarda, invece, la gestione associata del servizio "Enfrate tributarie e funzioni amministrative delle
agiende eleltriche comunali di Andalo & Molveno® la stessa Conferenza ha convenulo sullopportunita di
scioglerta a decorrere dal 31 marzo 2020, ma, riconoscendone Fefficacia e 'efficienza di funzionamento, ne ha
proposto la sostituzione con una nuova gestione associata (fra i soli Comuni di Andalo, Cavedago, Fai della
Paganella, Molveno e Spormaggiore e con esclusione della Comunita) che, olire alla gestione del servizio
“Enfrale”, estenda la propria atfivitd anche ai servizi connessi con la gestiona amministrativafcontabile del
personale dipendente, salvo riassunzione, da parte di cascun Comune, delle funzioni refafive alla gestione
giuridica del personale dipendente (assunzioni, inquadramenti a seguito del recepimento di accordi sindacali,
atfribuzioni di posizioni organizzazioni, riconoscimento dei dipendenti benefician di indennita aventi natura
discrezionale, approvazione accordi decentrafi ecc.). Non & stalo ritenuto, invece, di manlenare in capo alla
nuova gestione associata l'esercizio delle funzioni amministrative delle ariende elettriche, in quanto a sequito
defla vendita, da parte del Comune di Molveno, della propria azienda eletirica, il Comune di Andako provvedera in
proprio all'assolvimento delle funzioni amministrative della propria azienda eletlrica, sia pure altraverso personale
impiegato nelle gestioni associate. Iniziaimente |a nuova convenzione aveva durata prevista fino al 31 dicembre
2020, salvo estensione del periodo di validita fino 31 dicembre 2030 medianie formali deliberazioni. Peraltro il
rinvio delle elezioni comunali all'autunno ha fatto si che non vi fosse un sufficiente periodo per la valutazione
dell'opportunita di rivedere o riformulare I'ambito delle matede in gestione associata e perfanto si é ora nella
necessita nei primi mesi dell'anno 2021 di valutare la conferma e 'eventuale estensione delle gestioni associata
alle materie inizialmente previste. E' comungue intenzione delle Amministrazioni comunali vesificare nei prmi
mesi del 2021 la volonta di permanere nelle gestioni associate “Entrate” e “Appall®, per le quali vi &
sostanzialmente accordo, mentre rimane da valutare l'estensione dell’attivita allargomento *Personale”.

Per quanto conceme le gesfioni associate dei servizi “Segreleria generale e Affan generali® e “Urbanisbea, Lavor
pubblici e Patrimonio®, la Conferenza del Presidente della Comunita della Paganella e dei Sindaci dei Comund di
Andale, Cavedago, Fai della Paganella, Molveno e Spormaggiore ha comvenuto sullopportunita di fame
decomere lo sciogliments dal 31 dicembee 2020, modificandone, peraltro, |'ambito di operativita.

In particolare, per quanto riguarda il servizio "Segreteria generale e Affari general” si & convenulo di limitare la
gestione associata alle sole figure del segretario generale e del “vicesegretario ad esaurimenta”, prevedendo che,
gia a decomere dal 1% aprile 2020, la restante parte del personale assegnalo alla gestione associata prest la
propria attivita cgnuno presso e a favore del soo ente di apparienenza.

Per quanto riguarda la gestione associata Urbanistica, Lavori pubblici e Patrimonio si era convenulto che, fino alla
data di scioglimento (31.12.2020) loperativita della slessa gestione associata dovesse limitarsi all'attivith di
istruttoria delle pratiche della Commissione per la Pilanificazione Territoriabe e il Paesaggio della Comunita della
Paganella, ed alla messa a disposizione del Comune di Cavedago del personale tecnico per assicurare il servizio
al Comune di Cavedago, privo da anni di personale tecnico. Il rinvio delle elezioni per #l rinnovo degh organi
comunali ha fatlo si che anche nei primi mesi dell'anno 2021 di fatio la gestione associala continuasse anche in
tale periodo fino al rinnovo delle commissioni edilizie comunali e delta copertura del posto presso il Comune di
Cavedago. Ad oggi il riparto della spesa solamente quella riferita al personale incancato delllistruttona delle
pratiche della Commissione per |a Pianificazione Temitoriale @ il Paesaggio della Comunita della Paganella (in
base al numero delle pratiche di ciascun Enie), oltre al rimborso, da parte del Comune di Cavedago, & Comuni di
Andalo e Spormaggiore, delle spese riferite all'eventuale personale messo disposizione per il funzionamento del
servizio tecnico del Comune di Cavedago.

A decomere, quindi, dal 1% luglio 2021 si ritiene che la gestione associata del servizio "Urbanistica, Lavori pubblici
e Palrimonia” cesserd definilivamente di operare.
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3.5 Gestione del patrimonio

L'art 8 della LP 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio e oftimizzare la
gestione del loro patrimonio, gli enti locali approvano dei programmi di alienazione di beni immobili inutilizzati o
che non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In altemnativa all'alienazione, per prevenire incidenti, per
migliorare la quafitd del tessuto urbanisiico e per ridume i costi di manulenzicne, | comuni e le comunita possono
abbattere gii immobili non utilizzati, Per i fini di pubblico interesse gli immobili possono essere anche ceduti
temporaneamente in uso a soggetli privali oppure concessi a privati o per attivit finalizzale a concomere al
miglioramento dell'economia locake, oppure per atfivith miste pubblico - private. Anche la LP 23/30, contiene
alcune disposizioni volte alla valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le diverse
fattispecie: in paricolare il comma 6-ter dell'art- 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli enti locali possono cedere
a litolo gratuito alla Provincia, in proprieta o in uso, immobili per essere ulilizzati per molivi di pubblico interesse,
in relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e aliri strumenti di cooperazione
istituzionale, e nellambito delfesercizio delle competenze relative ai percorsi di istruzione e di formazione del
secondo ciclo e di quelle relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in uso la Provincia pud assumere
anche gli oneri di manutenzione straordinaria e queli per interventi di nstrutturazione e ampliamento. Salvo
diverso accordo con Vente locale, ghi immobili ceduti in proprieta non possono essere alienati e, se cessa la
destinazione individuata nell'atto di trasferimento, sono restituiti a fitolo gratuito all'ente originanamente titokare. In
relazione a quanto stabililo da profocolli di intesa, accordi di programma e alfri strumenti di cooperazione
istituzionale, gli enti locali, inoltre, possono cedere in uso a titolo gratuilo beni mobili e immobili del proprio
patrimonio ad altri enti local, per l'esercizio di funzioni di compelenza di quest ultimi”.

Il comma 8 dell'aricole 4 bis della LP. 27.12.2010 n. 27 e ssmm., nel dettare disposizioni in materia di
contenimento dei costi per l'acquisto e la locazione di beni immobili e per 'acquisto di arredi e autovetiure da
parte della Provincia autonoma di Trento e dei suoi Enti funzionali, ha, infine, previsto, al comma B, che le
medesime disposizioni si applichino alle comunita, ai comuni e alle loro forme associative solo se sono previsle e
disciplinate dal protocollo per la finanza locale.

Il Protocolio di intesa in materia di finanza locale per il 2021 (ultimo protocollo approvalo) non prevede, per |
Comuni, divieti di acquisto a titolo oneroso efo di locazione di immobili, né limitazioni di spesa per ['acquisto di
autovetture e amedi, per cui per I'anno 2021 il Comune potra procedere eventualmente all'acquisiti di amedi per le
siruthure e atfivita di competenza.

Al fine di procedere al riordine, gestione e valorizzazione ded proprio patrimonio immobiliare lente, ha individuato,
redigendo apposito elenco, i singoli immabili di proprietd dell'ente, quali pubblicati sul sito intemet del Comune -
Amministrazione trasparente - sezione Beni immobili e gestione patrimoniale - Patrimonio immobiliare.

Tra questi sono stali individuati quelli non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quell
suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione.

Allinterno del patrimonio immobiliare dell' Amministrazione l'ente ha individuato un percorso di riconoscimento e
valorizzazione del proprio patrimonio, individuando alcuni immobili ritenuli non pio indispensabile per il
raggiungimento delle finalita del Comune.

Sempre compatibilmente con ke condizioni del mercato immobiliare e subordinatamente allindividuazione di una
sede altrettanto dignitosa per il circolo anziani Bella Eta di Andalo e per la cooperativa che svoige ad Andalo il
senvizio di asilo nido — lagesmutter, I'Amministrazione intende procedere alla vendita della p.ed. 7 in C.C. Andalo,
gi4 oggetio di due precedenti esperimenti infrutiuosi di vendita allasta, partendo da un prezzo a base d'asta
notevolmente ridotto (€. 847.000,00.=) a seguito della nuova perizia di stima predisposta da un tecnico estemo
che conosce ke dinamiche che contraddistinguono attualmente il mercato immabiliare, condizionato aliresi anche
dalla pandemia Covid-19 che ha colpito in particolar modo verso la fine del’anno 2020 le aftivita del settore
tristico di Andalo per la necessaria chiusura o nduzione di alfivith disposta per contrastare lespandersi
delf'epidemia.

Sempre compalibilmente con le condizioni del mercato immobiliare e subordinatamente alfindividuazione di una
sede definitiva per il circolo anziani Bella Eta di Andalo e per la cooperativa che svolge ad Andalo § servizio di
asilo nido - tagesmutter, I'amministrazione intende procedere alla vendita della p.ed. 7 in C.C. Andalo, gia oggetio
di due precedenti esperimenti infruttuosi di vendita alfasta, partendo da prezzo a base d'asta rivisto a seguile
della nuova perizia di stima predisposta da un tecnico eslemo.



In ogni caso, al fine di reperire una sede allemaiva per la cooperativa che svolge ad Andalo il servizio di asilo
nido - tagesmutter, il Comune intende procedere allacquisto di parte della p.ed. 285/ in C.C. Andalo, cosi da
polenvi trasferire la sede dello stesso servizio, realizzando nelfedificio il “polo dell'infanzia® e eventualmente aitri
servizi. Sulla base delle risullanze di apposita perizia di sfima @ stata allo scopo stanziata la spesa di €
300.000,00.= relativa alle spese di acquisto della porzione materiale n. 2 della precitata p.ed. 2852 in C.C.
Andalo {primo piano e parti comuni).

E' in corso la procedura di richiesta di finanziamento alla PAT nel’ambito del Fonde di riserva di un nuovo
serbatoio a servizio delfacquedotio in loc. "Vivaio®, la cui realizzazione consentird la dismissione dell'atiuale
serbatoio non pilt funzionale alla cometia gestione del servizio dell’acquedotto potabile e che poirebbe essere
alienabile per un diverso utilizzo nella zona a scopo luristico.

Durante I'anno si valuteranno inolire operazioni immobilian di modesto valore che possano perd portare a dei
benefici complessivi per il patrimonioc comunale, anche attraverso alienazioni che pofranno finanziare spese di
investimento comunali.

L'Amministrazione intende, infine, procedere alla ricognizione dei locali di immobili comunali non ufilizzati per gli
scopi istituzionali del Comune al fine di assegnarli, in forma di comodato gratuito, alle associazioni locali senza
scopo di lucro, nonché alla revisione ed adeguamento della concessione dei beni comunali assegnati alla societa
Paganella 2001 S.p.a per l'esercizio dellattivita di gestione di piste da sci e relativi impianti.

3.6. Risorse umane e struttura organizzativa dell’'ente

La programmazione delle spese di personale deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle
risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con ke disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza
pubblica.

A seguito dellapprovazione del prolocollo di intesa in materia di finanza locale per l'anno 2021 della legge di

stabilita provinciale 2021 sono state confermate al momento le regole per ['assunzione di personale nei Comuni

come modificate e semplificate con il protocolle di intesa 2020:

a) La copertura dei posti del personale addetio al funzionamento dell'ente, con spesa rferita alla Missione 1
(Servizi istituzionali, generali e di gestione), & ammessa nel rispetto degli obiettivi di qualificazione della spesa.
Per questi post, perianto, non trova pid applicazione il criterio del tum-over, ma quello defle compatibilita della
spesa generata dalla nuova assunzione con il raggiungimento dei predetti obiettivi. E' in ogni caso ammessa la
sostituzione di personale assente con dirito alla conservazione del posio. Per 'assunzione del personale con
costi a carico della Missione 1 del bilancio comunale, I'applicazione della nuova discipiina presuppone la
cerfificazione degli obietfivi di miglioramento e la compatibilitd della spesa con il loro conseguimento. Di
consequenza, in via Iransitoria, ossia fino alla data individuata dalla deliberazione che definisce gli obietlivi di
qualificazione della spesa, & consentita la sostituzione del personale cessato nel limite della spesa sostenuta
per il personale in servizio nel 2019, Per il personale cessato nel corso dell'anno, ma assunto per intero 2019,
si considera la spesa rapportata allintero anno. Successivamente al predetto termine il comune che non ha
certificato il ragaiungimento dell'abiettivo non pué procedere ad assunzioni fino alta certificazione degli obiettivi
di qualificazione della spesa. E" in ogni caso ammessa la soslituzione di personale assente con diritto alla
conservazione del posto.

b) Per i posti la cui spesa & prevista invece nell'ambito delle altre Missioni del bilancio comunale @ possibile
assumere in sostituzione di personale cessalo nei limiti della spesa soslenuta per il medesimo personale nel
corso dellanno 2019, Per il personale cessato nel corso dell'anno, ma assunto per intero 2019, si considera la
spesa rapportata allintero anno. | comuni |a cui dotazione di personale si pone al di sotto dello standard
definito su base di parametri tecnici con intesa tra ka Provincia e il Consiglio delle Autonomie Locali potranno
inoltre assumere uleriore personale secondo quanto previsto dalla medesima intesa. E' in ogni caso ammessa
la sostituzione di personale assente con ditto alla conservazione del poslto. In via transitoria, fino alla
definizione della predetta intesa, | comuni possono assumere personale la cui spesa e prevista nell'ambito
delle Missioni del bilancio comunale diverse dalla 1, nel limite della spesa sostenuta per il personale in servizio
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nel 2019. Per il personale cessato nel corso dell'anno, ma assunto per lintero 2019, si considera la spesa
rapportata allintero anno. E' in ogni caso ammessa 3 sosfituzione di personale assente con dintio afla
conservazione del posto & 'assunzione del personale necessario a fare fronte alle operazioni di ripristine e di
gestione del patrimonio conseguenti ai danni amecali dagli eventi di maltempo verificatesi nell'otiobre 2018,
Sono inoltre ammesse in via transitoria e con rifermento al personale |a cui spesa é iscritta nellambito delle
Missioni diverse dalla Missione 1, le assunzioni relative a:
a) personale addetio all'assolvimenio di adempimenti obbligator previsti da disposizioni statall o provinciali, i
inclusi i custodi forestali e il personale necessario per assicurare ko svolgimento dei senvizi essenziali
b) personale di polizia locale, di ruolo, nel rispetto degli standard minimi di servizio previsti dall'articolo 10,
comma 4 della legge provinciale 27 giugno 2005, n. B, e a tempo determinalo (pertanto anche degli
stagionali).
Nelleventualith di richieste, da parte dei dipendenti, di frasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale ovvero di riduzione dell'orario di lavoro setfimanale del rapporto di lavoro a tempo parziale, &
ipotizzabile che nel corso del tiennio 2021-2023 venga aumentato lorario di lavoro settimanale di alcuni
dipendenti a tempo parziale, ovvero si provveda all'assunzione di personale a tempo determinato per la coperiura
deqli spezzoni di orari rimasti scoperti; analogamente si prevedera il ricorso all'assunzione di personale a tempo
determinalo per la sostituzione del personale assente per malattia efo aspettativa (matemita, L. 104/92 ecc.).
Di seguito vengono rappresentati alcuni elementi relativi al personale del Comune, ritenuti importanti nella fase di
programmazione & viene programmato il fabbisogno di personale rispetto agli anni assunti a riferimento, sulla
base di quanto attualmente previsio dal progetto per la gestione associata dei servizi di cui all'articolo 9 bis dedla
legge provinciale n. 3 del 16.06.2008, con la precisazione che anche la programmazione del fabbisogno di
personale potra essere rivista nelleventualith di un ulteriore aggiomamento del progetio per la gestione associata
dei servizi di cul allarticolo 9 bis della legge provinciale n. 3 del 16.06.2006, connesso a sopravvenule
disposizioni normative efo al modificarsi delle dotazioni di personale da parte deglh Enti che hanno aderito alla
medesima gestione associata.

[PREVISTIIN PIANTA ORGANICA | [N SERVIZIO |NON DI RUOLO
Tempo
i ] =-[l- I
Categoria € POSZIONG oo pieno  |Partime Totale Partime | O (Totale
BConomica
A 2 D 2 o 0 To o
B base 1 2 3 1 1 2 0
B evoluto B 0 6 |5 0 5 |0 B
c hasa_ 11 3 14 B 2 8 o
C evoluto 2 2 1 2 2 PR
D base 3 0 3 2 0 2 |0
D evoluto 1 0 0 0 0 0o |0
Segretario comunale 1 1 0 0 0 1
3* classe _
TOTALE |7 ' H 16 5 21 |1
In aggiunta viene assunto stagionalmente (circa 3 mesi all'anno) un ulteriore agente di polizia locale (Categoria C
— livello ba base).
OLUZIONE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO SUDDIVISIPER CATEGORIA
legoria 01.01.2020 01.01.2021 P“E”'m"gm;" 0101’
0 0 i
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Segretario comunale

A sequito delle decisioni di scioglimento delle gestioni associate obbligatorie dei servizi di cui all'articolo 9 bis
della legge provinciale n. 3 del 16.06.2006 ed all'aumento dei compiti dell'Ufficio Ragioneria, nonché nel rispetto
degli obiettivi di qualificazione della spesa, il Comune di Andalo intende procedere alfaumento dellorario di
lavoro (da 32 a 36 ore seftimanali) dell'Assistente amminisirativo-contabile” assegnato all'Ufficio Ragioneria;

A sequito, peraltro, della modifica dell'ambito di operativita del Consorzio di polizia locale Rotaliana —Koenigsberg

& defla conseguente esclusione dei Comuni di Cavedago, Fai della Paganefla, Molveno e Spormaggiore, gli stessi

Comuni sono intenzionali a dar vita ad una gestione associata per la gestione del servizio di polizia locale,

coinvolgendo, se possibile, anche | Comune di Andalo. E', quindi probabile che la dotazione arganica del

personale de! Comune di Andalo, cui verosimilmente sara assegnata la funzione di “capofila”, debba essere
incrementata del numero di dipendenti (verosimilmente di categoria C livello basefevolulo) che risultera dal
progetio organizzativo della gestione associata.

Sempre al fine di rispondere alle esigenze di miglioramento dell'efficienza e del buon andamento dellattivita

dellente |'Amministrazione comunale, si @ gia provvedulo alla modifica della pianta organica del personale

dipendente rivedendo:

- lnquadramento della figura di “assistente lecnico” addetio alla gestione del cantiere comunale e preposto al
controllo del servizio di sgombero neve e inghiaiatura delle strade comunah, da riqualiicare, mediants
progressione verticale allintemo della categoria, nella figura di “collaboratore tecnico™( procedura gia conclusal;

- lnquadramento della figura di “operaio qualificato addetto alla manutenzione di parchi e giardini (compresi vial
ed aree verdi a rolazione allinterno del cimiterc) e dei relatvi impianti di imigazione, prevedendone la
riqualificazione nella figura di operaio qualificato addetto alla manutenzione di parchi e giardini (compresi viall
ed aree verdi a rotazione allintemo del cimitero) e dei relativi impianti di irigazione, mediante progressione
verticale allinterno della categonia( procedura in corso).

- riqualificazione dell'unica figura di “Funzionario tecnico — livello base”, mediante riqualificazione nella figura di
“Funzionario tecnico esperts” a sequito di specifica modifica in tal senso della pianta organical procedura in
corsa).

L'amminisirazione ha proceduto alla copertura dei posti riqualificali, attraverso |'altivazione di procedure di

progressione verticale, nel rispetio dei principi dellordinamento giuridico e delle previsioni normative vigent,

compatibilmente con le disponibilita finanziarie. Nel merito si attendono le indicazioni che veranno fornite dal
confronto In essere fra il Consigho delle Autonomie locali e la Provincia Autonoma di Trento in mento alle
modalita di definizione delle dotazioni standard di personale, al fine di successivamente effetuare un'eventuale
analisi della situazione in essere e dispome lassunzione di personale nei setiori che risultano pid

penalizzafilsacrificati non solo nel Comune di Andalo ma anche nei comuni dell'ambito attraverso 'assunzione di

fiqure trasversali che possano operare specializzandosi in comparti specifici (Trasparenza in particolare).
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER MISSIONI

ANALISI DELLA SPESA PREVISIONE
M 3000 Descrizions 2021 w22 e
, Serviz Btituzionall, generall & di gestiona 1.716.81065 1.732 184,00 1,732, 164,008
5 Ghustizia 0,00 0,00 0, ce
§ Ordine pubblico @ sicurezza B7.300,00 B2.080,00 B8,
4 Isbruzicne @ diritio allo shedio 53, 000,00 53,0400, D £3.100:, 00
. Tutela & valorizzazione dei beni e aftivith culbursh 77.000,00 B2.000,00 B2.000,00
" Palitiche gicrvanil, spod & lempao libero 91.000.00 &1 000,00 501000, N
" Tusigrmo E0,000.00 60.000.00 50, 000,00
s Aspetio del lemilono ed edilitia abitativa 408 300,00 A59.252.41 358252 42
> Sviluppo sestenibila @ lwisla dal lerfodo @ deilambiente g24 795,40 BIT.654, 70 B1T.E54, 70
—; Trasponi e diritto alla mobadits 177.000,00 247.000,00 247 000.00f
i Soccorsa civile 0,00 0,00 0.00
- Diritti soczali, poliliche sociali e famiglia 05, 300,00 95.300,00 55300, Ol
1 Tulnka dalla saluie 0,00 0,0 0,00
3 Svilippo econamico & compeblivila 431 875,00 17.770.00 S0,
T Politiche per i lavorn @ 1a femazions pralessionale 000 0,00 0,004
i Agricoliura, poliliche agroalimantari o pesca 0,00 0,00 0
2 Energia & diversificazions delle fonéi enangetiche 2 437.700,00 2.442 700,00 .44 100 00
\ Relazioni con b altre autonomie teritorali e locali 544.000,00 544 000,00 544,
= Felazitni intednazional 0,00 0,03 0,000
Fondi & accantanament] 186,342 24 186,342, 24 166,043 24
o Debito pubblics 3,00 0,09 0,00
% Anticipazioni finanziarie 0.00 0.00 0.00
| S per contoter 0,00 0,00 0.00
- TOTALE SPESA CORRENTE 681332330 | 682826335] 68108133
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

ANALISI DELLA SPESA CORRENTE PER MISSION| E PROGRAMMI

ANALIS| DELLA SPESA PREVISIONE
s [Pam Descrizions 2001 2022 2023
1 [Gennzi istitluzionali, genarali e di gestione 1716 810,65 1,732 184,00
| Crpani Etiuzicnal &3.500,00 B2 500,00
2| Segerelena generals 275.100.00 274.600,00 |
a| Seslione economica, fnanziana, programmazions o provveditonte A00.00 4, 100,00
4 Gestione dalle antrate iribuladie & sarvizi Sscali 127 505,00 127505 00
5| Gestione dei beni demaniali ¢ patrimonial 22.099.00 __47.085.00 |
g| Utficia becnico 250.313.82 | 29,900,600
7| Elezieni & consullazioni popolar - Anagrate & stalo civie 3730000 | 37 200,00
g| Statistica & sistemni informativi 0,00 0.00
g| Assistenza tecnico-amministativa agli enti locsl 0,00 0,00 g,
qo| Risorse umane 0,00 0,00
j1| Atr senvizi generali B27.092.84 E0, 250,00 BYE PE0
12| Poltica regionale unitaria per | servizi stiluzionali, generali e di gestions (solo per 0,00 LT {0,004
la Region(}
2 [GElustizia 60 0,00
1| Uici ghudiziari 0,00 _ 0.00 0,
o| Casa circondariale & siti servisi __0.00 0.0 Q,
5| Palitica regionale unitaria per la giustizia (solo per ke Regicai 0,00 0,00 0
| <pl [Pl putiions sicuy §7.300,00 £2.080,00 B8,
j| Polizia locals & anministrativa H7.300,00 &9.080.00 8900
2z Sistema integrate di surezza urbana 0.00 0,00
4| Puoiitica regionale unitaria per Farding pubblico e la sicurezza {sola per b Regioni) 0.00 0,00 o
4 Istruziona @ dirtlo allo studio £3.000,00 53.000,00 ﬁmml
1| !struzmone prescolastica 1.000,00 1.000,00 1,000,
| Adtri codini di istruzions 52 000,00 52 000.00 52.000,00)
3 Edilizia scolastica (saks per le Rlegioni) 0,00 0,00 0, O
4| Etruzions univarsitara 0,00 0,00
g| istruzione lecnica superions 0,00 .00
g| Servid ausikan allistzions 0,00 0.00
| Dirftio allo shudso 0,00 0,00
g| Peltica reglonale unitaria per fistuzions e il ditto allo studio (sole per Regioni) 0,00 0,00
5 Tuleda e valorizzazione del banl e ativita culturali ¥7.000,00 82.000,00
1| Valofzzazione dei bani di inleresse storico 71.500,00 5.500.00
2 Aftivith culturali @ ;iarvant diversi nel seftone cidbarsks 5.500,00 5.500,00
3 mmuuﬁmwhmwhduﬂmmﬂi{mwh 0,00 1, el
5 Politiche giovanili, spen & tempa fiban S1,000,00 51.000,00 21, 000,0C
1| Sport e ampa libers 90.000,00 80, 000,00 S0.000, 00
2 Gigwani 1,000 00 1.000,00 1,000
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©) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

B Paltiche giovanili, spor & lempo ibevs 9. 000,00 51.000 1,000,
[ o | Polilica reglonale wnlkaia per i giovani, lo sped @ Il lempo Bbeso (sclo per e 0,00 0,00
Regicni)
7 Turisma £0.009,00 B0L000. 00
1| Sviluppo e valorizzazione del turisme 6500, CalHDL M 0000
5| Poltica regionake undaka per il urisma (solo per le Ragioni) 0,00 1, ()
8 el barribaria ed edilizia abkativa 408 300,00 A5G 5241
g Mebaristica 344,300,00 205 257 41
3 Edilizia residenziale pubblica o locade a pand di ediizia economico-popolarn 5. DO, ) el 0, 060
5| Politica regicnale wnilaria per Fassetio del teritorio o Nedilizia abilativa (solo per e 0,00 000
8 Swiuppo sostendbile & tutela def territorio ¢ delfambients §24,755,40 817.654.70
;| Difesa del susio 36,600,00 6.100,00
g| Tutela, valorizzazione e recupero ambiestale 10.000.00 10.000.00 |
3 Rt 41.900,00 41.900,00 500,
&| Servizic Wrico integrato 0,00 0,00 ﬂ.bﬂl
& Anse protatie, parchi nalurali, profezione naturaBsdeca & fommsiamony 188 871,00 216,121 00 218121
& Tulels & valofizzazions delle isorse kdriche 54T T4 40 543.533.70 543 533
7| Sviluppo sostenibile terrteric montanc piecodl Comuni ] 0,00
g| Cualta delfaria e rdurons dellinquinamants 0,00 0,00 |
g| Peltica regionale unilaria per ko sviluppo soslenibily o la tulela del terrtono & D00 0,04 i,
delf ambiente (solo par e Regiond)
10 | Traspoiti @ difbio alla mobdit 177.000,00 47 000,00 247.000
1| Traspore feroviario 0,00 0,00 0,
z| Traspors pubdblico local 0,00 0,00
3| Traspoda par vie dlacqua 0,00 0,00 0,00y
4| Adtre modalith di trasporto pubblico 17T 000 0 247.000,00 247.
5| Viabilth e infrastruties stradad 0,00 0,00 -
g| Polica regionale uritaria per i trasporti @ i diitto alla mobilts (solo per ke Regiond 0,00 0,00 _ 000
i1 Seccorse chile 0,00 0,00 0.0
1| Swema di protezione civile 0,00 0,00 0,00}
o| Interventi & sequilo di calamid nahoral 0,00 0,00
a| Polilica regionale unitana per il sccconss @ 1o protezione chile (solo per e Regiconi) i 0,00 0
13 Dirktl sociali, politiche sociali e famigla 06 300,00 96 300,00
1| 'meeventi per Finfanzia e per i minor 57.000,00 S7.000,00 57.000,00
| Intenmenti par la disabilith 0,00 0,00 0,05
X intereent per gl anzianl 1,000,080 1.004,00 1.000,00
4 Interventi per sogget a rschio di ssciusions soclale 35,000.00 34,000,104 | 25,000,064
5 Intarvantl a faveds dells farmigks 0,00 0,00 0,00
g| Intervent per il diritto alla casa 0,00 00 0,00
7| Programmazians & govemns dela rele del servizi saciosandari @ saciah .00 0,00 0,00
B CoOparazion: @ aseociaronismo 0,00 i1, M 0.
Servizio pecroscopico & cimiteriale 2 300,00 2.200,00 230000
13 Tutela dolla salste 0,00 0,00 o,
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¢) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

13]  [Tuiela della salds 0,00 0,00 0,00
1 femaﬁm sanitanks regionals - fnandaments cidinddo comanta per la garanzia dai 0,00 0,00 1]
2| Senizio u:rlifl-l:l regicnals - finanziamanto aggiuntivo corenle per livell di 0,00 0,00 0,04
4| Serdzio sanitario regionale - finanziamenio aggiuntive comente per ka copertura 0,00 0,00 0.00
gallo squilibric d
g| Servizio sanitario regionale - restiluzione maggior gestiti SSN 1 000
7| Ulericri spese in matevia sanitaria 0,00 0,00
g| Poliica regionalie wnilaia per ka tutela dela sslule (solo per le Regioni) 0,00 0,00
1d Sviluppo economico & competitivith 43.675,00 1777000
4| Industiia, PMI & Artigianato 500,00 500,00
g| Commercic - reli distributive - tutela del consumatori £317 17.270.00
4| Ricerca e innavazions 000 LERL Y
4| Fetie alir serizl di pubblica uliith 0,00 0,00 0,00
5 mmwmn urikaria per lo sviluppo economico @ la compatitivia (saka per s 0,00 0,00 0,00
15 |Paltiche: par il lavoro e [ formazicns professionale 0,00 o
4| Servizi per lo sviluppoe del mercale del lvoro 0, 0,00
2 Fommazicne professionale 0,00 0,00
3 Sostegnd all eccupasione 000 0 g,
4 mnghuumumrihmnhmmmmwﬂ 0,00 0,00 n.mi
6|  |pariccltura, politiche agroalimentar e pesca 0,00 .00 0,00
[l ;| Sistema Agrealimentara 000
3| Caccia e pesca 0,00
17|  [Energia e diversificazione debe fonli energetiche 2.437.700,00
q| Fonti energetiche 2437 700,00
18 |Retazioni con be altre aulomaris teriodss s beall 544 000,00
" Ralazion finanzignie con ke aline aubonoms lenoial 544, 000,00
3| Federaisma fiscabe regionale in atlsazions del digs n 687201 1 0,00
| 1g Felazicni intemazionali 0,00
1| Fetazioni internazional @ Cooparaziona alo sviluppo _b00
a0 Fondd @ accanionamant 106.342 24
i 3| Fondo diriserva 30.000.00
5| Fondo ceaditi di dubbia esigibilies 161.342 24
Altri Fardi 5,000,00
m; Debito pubbics 0,00
1| @ucta inleressi amemortaments mubui & prestiti abbbgazionari 0,00
o| Queta capitale ammortaments mutsl o prestiti abbigazicnar 1,04
80 | fenticipazioni finanziane 0, 00
1 Resttuzions anticipazions & lesansra 0,00
- Sanizi pas conto berx 0,00
1| Servizi per conto terzi @ Partite di gire 0,00 0,00 0,0
2| Anticipazioni par @ finanziamento del S5 0,00 0,00 0.

DOCUMENTO UNICD PROGRAMMAZIONE PER IL PERIDDO - 2021 § 2023



c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

TOTALE SPESA CORRENTE B.A13 359,00 6820 263,35 BE10.013,35]
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) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

AMALISI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE PER MISSIONI

ANALIS! DELLA SPESA PREVISIGNE
Masiona Desciizions 2021 2022 023

: Servizi islilurionali, generali e di gesbone 332 100,00 25,000,00 25.000.00
. Giustizia 0,00 0,00 2,60
3 Ording pubilics & sicurezza 0,00 0,00 000

4 |1stnuzions e diitio alio studia 0.00 8,000,00 0,00

" Tutela & valorizzazions dei bani & altiitd culural 0,00 000 000

o |Politiche glovanill, sport & tempo bero 40.000,00 0,00 40.000,00

0 ciarsic 10.000,00 0.00 0.0

g |Assetto del territorio ed eddizia abitatia 504 58618 105.000,00 20.000,00

;_ Swiluppa sostenibile e tutela del terrtorio & dailambiente 1.256 485,12 128.801,06 £8.000,00

g | Trespori = diitto afia mabis 3,635 581,18 75.000.00 T5.000,004

e Soccorsa ovile 0,00 0,0 0,00

i Dirigll sociali, peltiche sociall & famiglia 43 000, 00 0,00 0,

- Tutela della salule 0.00 0,00 000
O Sviluppo BCOn0Mbco & compelithita 0,00 0,00 0,004

" Paltiche per il lavoro & la formazione professionale 0,00 000 0,00

in Agricoltura, pofitiche sgroalimentasi e pesca 0,00 0,00 a,

= Enengia e diversificazions deile fontl enargetiche &8.000,00 0,00 0,00

" Relazioni con b allhe autonomie teritoeiali & locak 0,00 0,00 0,00

o Ralaziani inlemmarions 0,00 000 0, 0e0

i Fandie accantonamenti 0,60 0,00 Q.00
= Diebits pubblice 0,00 0,00 0,00

- Anticipagion finanzisde 0,00 0,00 0.00
- Sanvizi par conto terzi 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESA CICAPITALE 8.172.762.45 342.801,06 288.000,00
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

AMNALISI DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE PER MISSIONI E PROGRAMMI

AMALISE DELLA SPESA,
Mis. |Pom Descrizione 2021

" Sarviel Btluzionall, generali e & gestions 332.100,00
1| Organi istituzionali 0,00 0,00
| Segersiesia genarale 0,00 0,00
5| Gestione economica, fnanziana, programmazions e provvediloratn 0,00 | oo
4| Gestione defie entrate ribularie & sesviz Bscal 0,00
5 Gaatione del beni demaniali & patrimoniali 322 100,00 ALY
g| Utiicio tecnico 0,00
7 Elezioni @ consultazioni popolar - Anagrale ¢ stalo chila 0,00
g| Statistica e sistemni irdormativi 0,00 | ___ 0,00
; Assisionza lecnico-amministrativa agh ent kocall
jo| Riscese umane 0,0
19| Altri serviz ganerak 1000060, CHR
12 Eﬁﬁumﬁnuuurﬂaﬂawlmmmummﬂmtﬂﬂw 0,00

2 Glustzia 1,00
1| Ui giudiiar 0,00

Casa circondariale @ st werdz 0,00

3| Politica regionale unitaria per ka giustizia (solo par W Regioni) ]

3 Owding pulbblico o sicurezza Q.00
4| Pofizia locale & amministrativa 0,00
3 Sistema mlegralo di sicurezza urbana 0,00
4| Politica regienale unitaria per fordine pubblico e la sicurezza (solo pes ke Regioni) 0,00

& Istruzione & diritte allo studio 0,00
1 Islruzicne prescolxstica 0,00
2 Altrl cedini o Bsirazians Q.04
4| Ediiria scolastica (sok per le Regicai) 0,00
4 IstruZiarsd Unsmarsitaria 0,00

Istruzione tecnica superion 0,00

g| Sevizl ausiliari allistruzione 0,00
7| Diitto a¥io studio 0,00
B Palitica reglonale wnilaria per Mstruzicos & il diffle allo studie (Solo per Regiond) 0,00

5 Tutela e valarizrazione del beni @ afthvita culturali

1 Wadorizzazions died bend di inleresse slorco

ARl culturall e inlervent diversi nal seibone culurale

Palitica regicnale un

L]

000
0,00
0,00
Earia per s tuinla dei beni @ delle aitivits culturall (solo per ks 0,00

& Palitiche gicvanis, sport & lempo libera

A4,

| Spor e lempo liberg

40 0000

El:-lh"ni

000
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c) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

& ]anjmu ghovanill, spaar & leempa e P ] 04 40,00,
5| Poitica regionale unitaria per i giovani, o sport & i tamps Bbero (salo per le 0.00 0,00 0,
Regioni)
3 Turtsmea 10,000,00 1]
j| Sviuppo & valorEzazions del lurisma 110,000,040 0,00 o
2| Politica regionale unitaria per i hurismo (solo par be Regloni) 0,00 0
& Assctio del lerrilonio ed ediliza abRaliva 504 586,18 105.000,00 B0, O
1| Usbanistica 554 586,18 10500000] 80.000,00
5 Ediizia msidenziale pabbiics e locale e plani di edifzia econamazs-popolan: 0,00 (1] )
4| Politica regionale unitaria per fasseito del tervlorio o Pediizia abitativa {sclo per e 0,00 0,00 o
Regions)
8 Sviluppo soslenible ¢ inla del temtork ¢ delfambiente 1.256.485 12 126,801,068
q| Difesa del suolo [i1ei] 0,00
2 Tuleda, valorizzazions & recupers ambientale 0,00 1
q| P 0,00 000
& ‘Sanvirio drico nbegralo 54.5. 004, 00 0,00
5| Asee protetie, parchi naturall, protezions naturalistica & fonasiazions 53.000,00 0, e
g| Tutela ¢ valorizzazione delie rsorse idriche EAE 405 12 B0 OO0 00
=| Svilippo sostenibile ianitorio menlana picced Comund 0,00 0,00
g| Qualitd dalfaria @ riduzsone delfinquinamenio 0,00
g| Politica regionale wnitaria per lo sviuppo sostenibile @ la tutela del teritaric o 0,00 0,00
delambianie [$0lo pef e Regioni)
0 Trasparti & dindlo alla maobilita 3.839.581,1 7500, D0
i Trasporio famoviario 0,00 000
3| Trasporto pubblico local 0,00 0,00
4| Trasporta per ve dacqua 0,00 i, Ol
4| Altre modalita di trasporto pubiblico 0.00 000
| Viabiltd e infrastrutiune stradal 3,B30 581,15 5 000, 0o
g| Politica regionale unitaria per i trasporti diritto ala mobilita (sck per la Regiani) 3,00
14 |Soccama civile 1]} 000
i Sisbema di prolezione cvile o 0,00
g| IPervent a seguite di calamiti natural 0,00 0,00
5| Poltica mgicnale unitaria pes il socorss @ 1 protezione civile (s0lo per o Regioni) 0,00 0,00
12 Diiritfi sociak, politiche sociall & Bamiglia 42.000,00 .00
y| Interventi per Mnfanzia e per i minori 2,00 0,00
2| Imtervenii pet la disablita 0,00 0,00
3 Ieitasvanti per gli snzian 0,00 0,00
4 inbareanti per soqgall 8 fschio & esclusions soclal a,00 0,00
5 Intervanti a favase dele Famiglie i 0.00
g Inerventi per il dirtbe ala casa 0,00 000
7| Programmaziona e geverno dells rete del servizi socicsanitan @ social 0,00 0,00
B Cooparazions & assodazionisma 0,00
g Servizia "'uu“m- cimiteriala -l_?_.'_!_'l'III.DI] E.m EE-.-
3a Tulsla dells sahse __0,00 __0.00 0,00
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13

Tusela delia salse

0,00 0,00
1 f_:E:hh saniasnio regionale - finanziaments erdinano comenie por i3 garanzia dei 0.00 0,00 0,00
2 mmmw-fmmmwmewmﬁ (T 0,00 L]
5 iﬂlﬂ:h :I'-In-n!l:: ragianals - inanziaments aggrinlivg coarents par la copefura 0,60 0,00 0,60
8 Senizio sanilano regionale - restieions maggion getliti 35N 0,00 __0.00
7| Ukeriori spese in matera sankaria 0,00 0,00
g| Poliica regionale unitaria per la lutela della salube (soéo per le Regiond) 000 0,00
14 Sviluppo nconomico @ coampetitivith 0,00 0.00
y| \ndustria, PMI & Artigianato 0,00 0,00
2| Commencio - rell distributive - tutela del consumator 0.00 0,00
5| Ricerca e innovazione .00 0,00
4| Petie altd servizi di pubbhcs ulista 0,00 .00
5 Mrnghn“ uniaia per ba sviluppo economics & la compatithitih (solo per be 3,00 0,00 0,
15 Paolilicha per il lavare e la frmaziens professionale 0,00 0,00 0,00
q| Servizi per o sviluppe del mercato ded vero 0,00 400
3| Formazione professicnale 0,40 000 i
3 Sastegro alfoccuparions 1,050 0,00 o,
4| Paoltica negionale unilara per il lavor e la formazions profassicnale (salo per e 0.00 0,00 &04
16 Agiicoliea, pelitche agroalimentarn ¢ pesca 0,00 0.00 a
" Sisterna Agroalimentars 0a0 0,00 1}
5| Cacciae pesca 0,00 0.00
17|  |Enemia ¢ dversificazions dalle fonll energeliche 58.000,00 0,00 o
1| Fonti energatiche 58.000,00 0,00 o
| _yp|  [Relazioni con ke altre autonomie teritoriali & locall 0,00 0,00 0,00
1| Felazioni finanziarie com e altre autonamia teriloral 0,00 0,00 0,00
5| Fedoralisma fiscale regionale in attuazione del digs n.68/2011 .00 0, 0,00
5 Relazioni inemazional 0,00 0,00 0,
|| metazioni intemazionst & Cooperazicns aio sviugpo 0,00 0,00 ]
20 Fondi e accantonaman] 0,00 0,00 o
i Fondo di riserva 0,00 0,00 0,
3| Fondo credill di dubibia esigibilith 0,00 0,00 o,
3| A foradi 0,00 0,00 o
50 Dabito pubblica 0,00 .00 0,
| Quctainteressi ammertaments mutui @ prestiti cbbligazienar 0,00 000
3| Quota capitale ammertamento mutui e prestiti cbbligazicnar 0,00
| gp| |Antcipazioni finanziarie 0,00 0,
1| Restituziens anticipazions di tescreria 0,00 [ s]
o9 | par condo ez 0,00 Q.00 a2,
B 1| Servizi per conla berzi o Partta di giro 0,00 0,00 0,00
2| Anticipazioni per i finanziamenta del SSN 0,00 0,00 i, o
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¢) SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE

TOTALE SPESA CIOAPTALE 6. 17E. 7540 S42.801,06 266.000,00]
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Descrizione

PREVISIOME2021

Fondo cassa ol 0170172021 2907 680,558
EHTRATA
TITOLG 1 Emirate eomerti di natur iributana « contributia 2.091,950,67
TITOLD 2 Trasfermenti comenti Q58787 64
TITOLO 3 Enirate aatrabributsrie £.300.723,87
TITOLD & Entrate in coo capitake SABT.BI5 Y
TIToLO § Entrate da ridizions di sHhith finanriarie 0,00
TITCLO & Accendione Prestt 0,00
ToLa 7 Articipazioni da Istituto tesorens/chsgers 1500000, 50
TImoLg 9 Entrate per conto terzl g partite di gino 1.343.537, 12
Totale entrata 19.404.055,67
SPESA,
TImoLd 1 Spese comenti 7,5000.236,40
TITOLD 2 Spese in conto capitale 5.770.919,59
TITOLO 3 Spese per ncremento attith finansars 0,00
TITOLD 4 Rimbarso Prestit 337.726,08
TITOLD 5 Chiusura Anticipazion! ricevute da isttubo tesoriens/cassione 1.500.000,00
TITOLD 7 Liscite per £onio terel @ partioe di gin 1.452.266,51
Totale spesa 16,985,148, 58

Fondo cassa al 31/12/2021

1.414.906,59




Allegato g) Parametri cemuni

TABELLA DE| PARAMETRI OBIETTIVI Al FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE
DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

[Eiarare i condaoen che |

RO
Indicatare 1,1 (Incdenca spese ngide (riplane deavanea, porsanale e debile] su entrabe correntd) Magg o dil 5% s m}
1]
ummwu{mmumﬁmdﬂqmmmmmmnmmmmmm:lulzzv. & ,HD
P2
indicatore 3.2 (Anticiparions chiuse solo contabimerie) maggiore di 0
P3 sl Xo
Indicatons 10.3 (Sostanibiila’ debll finanziar) maggions del 16%
P4 8l MO
indicatare 12 4 [Sostenibilta” disavanzo efestivamente a carico dellesencizio) maggione gl 1.200% sl m
F5
Indicalos 13,1 (Debitl riconcschuti  finanziat) maggicrm del 1%
PG sl Xo
(indicatore 13.2 (Debill In corso di riconoscimenta) + Indicatare 13.3 (Dwebitl iconcsciuti & in carko di finanziamente)]
P7 | maggicre dal 0.60% 1] MO
Indicatone cancements Fefletiiva capacith di riscossione minore del 47%
=11 5l Mo

Gl enti locall che presentand slmend |a metd dei parametr defictari {la condizions "SI identifica i paramatr defickarno) sono stutturaiments deficiian
ai sars del grticalo 242, comma 1, T,

Sulla base dei parametri sulndicati Fente & da considerars] in condizion! strutturalments deficitarie sl Mo




